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Introduction

Le contexte depuis 20 ans :

- nombreuses transformations dans l'enseignement supérieur et la recherche

- notamment le financement de la recherche par appels a projets (AAP)

- bouleversement des conditions de travail dans I'enseignement supérieur et la recherche

Le constat de la CES recherche du CNESER :

- pas d’étude permettant d’analyser ces transformations des conditions de travail

- en particulier les conséquences sur 'emploi du temps

- et sur les activités de recherche

La proposition d’'un questionnaire :

- élaboration d’un questionnaire (2020 — 2022), implémentation dans RENATER

- diffusion du questionnaire (établissements et organisations) : juillet-septembre 2022
- premier rapport de restitution présenté au CNESER : 4 juillet 2023



Présentation du questionnaire

Transformation de la gestion du temps de travail et des activités dans la recherche publique

et financement par appels a projets

Les objectifs du questionnaire :

- réaliser un état des lieux et étudier comment ont évolué les métiers et les conditions de travail :
* |es changements dans la gestion du temps de travail,
* les changements dans la nature des activités professionnelles

- gquantifier et qualifier ces changements et recueillir le ressenti

- examiner I'"hypothese que le financement par appels a projets joue un role majeur
Le questionnaire comporte 6 parties :

1) cartographie professionnelle,

2) changements dans les activités professionnelles,

3) implication dans les appels a projets,

4) impact des appels a projets sur 'emploi du temps,

5) impact des appels a projets sur la nature des activités,

6) propositions pour le financement de la recherche publique.



Nombre de réponses au questionnaire

Graphique i) — Nombre de réponses au guestionnaire

nombre de connexions au questionnaire [IIIEENEEEEN 18882
partie 1: cartographie professionnelle NN 16057
partie 2 : changements dans les activités professionnelles IS 021
partie 3 : implication dans les appels a projets N 8499
partie 4 : impact des appels a projets sur I'emploi du temps I 7803
partie 5 : impact des appels a projets sur la nature des activités NN 7248
partie & : propositions pour le financement de la recherche publique I 5911

Nombre de réponses complétes : 6911, soit 36,6%

Le nombre de réponses est largement suffisant pour obtenir des
résultats statistiguement significatifs.




Temps de réponse moyen au guestionnaire

Graphique ii) — Temps de réponse moyen en secondes

M temps de réponse total au questionnaire M temps de réponse a chacune des parties du questionnaire
partie 1 : cartographie professionnelle 171 1152
partie 2 : changements dans les activités professionnelles “ 1752
partie 3 : implication dans les appels a projets F 1895
partie 4 : impact des appels & projets sur 'emploi du temps F 1955
partie 5 : impact des appels a projets sur la nature des activités P 2006
2051

partie 6 : propositions pour le financement de la recherche publique 168

Temps moyen de réponse (6911 réponses completes) : 34 minutes

Temps médian de réponse : 29 minutes




Présentation des résultats du questionnaire

1) cartographie professionnelle

2) changements dans les activités professionnelles

3) implication dans les appels a projets

4) impact des appels a projets sur 'emploi du temps

5) impact des appels a projets sur la nature des activités

6) vos propositions pour le financement de la recherche publique

Simple restitution des résultats (pas / peu d’analyse ou d’interprétation)



1. Cartographie des participants

Graphique 1.1 - Nombre de réponses selon le genre Tableau 1.2 — Répartition par dge des répondants

B Ensemble des réponses {partie 1)

M Réponses complétes (partie 6) Ensemble des Réponses

E LA h
Ag reponses completes

femmes - 2688 . ler quartile <40 ans <41 ans
nommes [N 7792 2e quartile 40 -47 ans 41 -48 ans

| 52 3e quartile 47-55 ans 48-55 ans
autres 24
de quartile >55 ans >55ans
1330
he se prononcent pas - {04 moyenne 46,81 47,82

Ensemble des réponses : 47% de femmes (48% dans la recherche publique)
Réponses completes : 41% de femmes (41% du personnel chercheur)



1. Cartographie professionnelle

Etablissement employeur Statut
EPST: 50% N 7537 permanents: 83% (N 13275
université : 46% |G 5359 non-permanents : 12% [l 1740

EPIC:3% W 387

. 4]
autre: 2% | 292 Nature des activités

Service d'affectation

recherche : 79% |GGG 11700
unité de recherche : 85% |GG 12409 enseignement : 41% [N G129

administration centrale : 6% [ 338
administration : 30% 4285
appui recherche: 6% W 832 ’ _
appui enseignement : 4% [ 532 gestion: 14% [ 2048

technique : 15% [l 2251

expertise : 16% [ 2431
chercheurs:33% |NEG—— 19839 valorisation : 10% [l 1485
enseignants-chercheurs : 30% [N 4526

adr:fi:::ziij 1 273 Personnels de la recherche, personnels permanents et
e s --686 activités de recherche sont plus représentés

autres : 4% [l 651

Fonction



2. Changements dans la recherche : premiere question

Ampleur du changement en %

W Majeur m Marginal Aucun

Plus de temps consacré a des activités autres que larecherche [N Eia e a
Les procédures administratives [ S s s
Le mode de financement de la recherche [ 7
La connexion réseau a toute heure et tous les jours de 'année [N 153
L’ organisation et la structuration de larecherche G897
La dématérialisation des activités [ aaae 7
L’intégration de nouvelles exigences [ a0 96
Les modes d’évaluation [l 138
Les modes et stratégies de publication A0 146
Le recrutement des doctorant-e-s [N EaEl 203
Les modes de management et d’encadrement SIS 204
Les modes de valorisation, transfert et communication [N s e e 19,7
L” accueil des étudiant-e's en stage de recherche IS S 32,8

3 changements majeurs ressortent pour 80% des répondants : moins de temps pour la
recherche, les procédures administratives et le mode de financement de la recherche.



2. Changements dans les activités professionnelles

M Positif M Tres positif " Neutre M Négatif M Trés négatif

Plus de temps consacré & des activités autres que la recherche B 260 | 11,7
Les procédures administratives [ R 26,771 2,4
Le mode de financement de la recherche G2 14,7

La connexion réseau a toute heure et tous les jours de I'année B 276 328 303
L’ organisation et la structuration de la recherche B 386 | 26,7
La dématérialisation des activités 7,0 4345600 32,2
L’intégration de nouvelles exigences 12,5 22,7 3110 33,8
Les modes d’évaluation B 333 7 345
Les mades et stratégies de publication B 314 14 403
Le recrutement des doctorant-es Bl 306 152 41,2
Les modes de management et d’encadrement Bl 251 42h 445
Les modes de valorisation, transfert et communication 67159 25 | 52,4
L" accueil des étudiant-e:s en stage de recherche 4,8 1154 214 58,2

Ces 3 changements majeurs sont aussi qualifiés de négatifs ou tres négatifs
(pour 80% des répondants)



2. Conséquences sur les conditions de travail

Evolution de ces effets

M diminution heutre M augmentation

Efficacité de l'organisation du travail et de ['emploi du temps -_ 23
Epanouissement professionnel et équilibre entre vies -_ 5
professionnelle et privée .
Confort et qualité de I'ambiance du travail ._ 24,7
Adéquation entre travail prescrit et travail réel -_ 33,2

Des éléments de dégradation des conditions de travail

Ces 4 criteres sur les conditions de travail sont également qualifiés de
« majeurs » pour plus de 60% des personnels



2. Conséquences sur les activités de recherche

Evolution de ces effets

B diminution

Prise de risque et originalité dans la recherche
Liberté dans la définition des sujets de recherche
Créativité dans la recherche

Orientation vers plus de recherche finalisée
Collaboration et partenariat

Indépendance dans |'exercice de la recherche
Orientation vers plus de recherche fondamentale
Influence sur la thématique de recherche
Interdisciplinarité

Qualité du travail ou fiabilité des résultats

Influence sur la méthodologie

M augmentation

S ETE 365
73 I NSTENN 409

9,2 [ S 41,2

S 318 57,2

258N 5,0 68,4

Diminution : risque, originalité, liberté, créativité, indépendance, fondamental

Augmentation : collaboration, partenariat, interdisciplinarité, recherche finalisée



2. Facteurs d’évolution positifs (5 choix)

nombre de réponses en %

QOrganisation du travail, emploi du temps
Equilibre et épanouissement professionne
Conditions et ambiance du travail

Adéquation entre travail prescrit et travail réel
Prise de risque et originalité dans la recherche
Liberté dans la définition des sujets de recherche
Créativité dans la recherche

Collaboration et partenariat

Indépendance dans l'exercice de la recherche
Equilibre entre recherche fondamentale et recherche finalisée
Influence sur la thématique de recherche
Interdisciplinarité

Qualité du travail et robustesse des résultats

Influence sur la méthodologie

BN 7.6

B 46

B 14

M 16

BN 73

BN 5,8

B 74
. 40,1
BN 6,8

I 10,9

B 7,3
e 415
B 7,7

B 91

Facteurs positifs : interdisciplinarité et collaboration et partenariat



2. Facteurs d’évolution négatifs (5 choix)

nombre de réponses en %

Organisation du travail, emploi du temps [N 46,7
Equilibre et épanouissement professionnel NN 48
Conditions et ambiance du travail [IIIENEGEGEGEEEEEES 48,5
Adéquation entre travail prescrit et travail réel NGRS 33,1
Risque et originalité dans la recherche [INNEGGENEEEEN 32,2
Liberté dans la définition des sujets de recherche |G 27,6

Créativité dans la recherche [INNEGGNNEEEE 26
Collaboration et partenariat |l 3,4

Indépendance dans I'exercice de la recherche [N 20,3
Equilibre entre recherche fondamentale et recherche finalisée [IININEGEEEE 15,7

Influence sur la thématique de recherche NG 16,1
Interdisciplinarité [l 3,3
Qualité du travail et robustesse des résultats [ININGEEEEEEEE 15,8
Influence sur la méthodogie M 4,4

Premiers facteurs négatifs : conditions de travail
Autres facteurs négatifs : liberté, indépendance, risque, originalité



2. Changements dans la gestion du temps

oui -

Graphique 2.9 - Caguses de changement de la gestion du temps de travail :
réponses en %

Houi Enon

les taches inhérentes au financement par appel a projets
I"'évolution des régles administratives

I'évolution de votre carriére et/ou de vos responsabilitds

les changements des maodes de fonctionnement de la recherche
la connexion réseau a toute heure et tous les jours de I'année
les changements dans 'organisation du travail

la dématérialisation des activités

les modes de management et d’encadrement

I"'évolution technique de vos activités

Premieres causes : financement par appels a projets et regles administratives



2. Changements dans la gestion du temps

Graphique 2.10 - Evolution dans les activités, Femploi du temps
et dans la gestion du temps : réponses en %

B diminution heutre Maugmentation

activités administratives [ DODCEEEE = 7,5
sentiment de « pertedetemps » || INIGNIEEE 1038
activités multitaches 84 14,2
morcellement de I'emploi de temps en séquences courtes - 831 15,1
activités liées aux taches inhérentes au financement par AAP - 84 17,7

activités de management et encadrement e 334
activités d’évaluation et d’expertise EEAE 415
activités de communication 406 4 55,1
éfficacité dans le travail HEE N 21,3
activités de recherche proprement dite par rapport aux autres 7,1 13,6

Augmentation : administratif, perte de temps, multitache / morcellement, AAP...
Diminution : activités de recherche, efficacité



2. Changements dans la vie privée

Graphique 2.11 - Effets des changements sur 'implication au titre de la vie
privée : reponses en %

B diminution Mforte diminution stable M augmentation Mforte augmentation

travail en dehors des horaires professionnels _lz 22
pression sur lavie privee |} 762
déséquilibre entre vie professionnelle et vie privée _l,d 32,3
mobilisation de ressources personnelles {achats,
; B e
transports, prét ...)

implication personnelle {accueil, caution logement, soutien
nistrat Bl 6 TEs 522
administratif...)

Augmentation ou forte augmentation : travail en dehors des horaires,
pression sur la vie privée, déséquilibre entre vies professionnelle et privée



2. Changements dans la recherche : synthese

Principaux changements dans la recherche, qualifiés a 80% de négatifs ou tres négatif :
- moins de temps pour la recherche

- procédures administratives

- mode de financement de la recherche

Conséquences dans les activités de recherche :
- évolution négative : moins de liberté, risque, originalité, indépendance
- évolution positive : interdisciplinarité et collaboration et partenariat

Conséquences dans les conditions de travail : éléments de dégradation
- évolution négative : efficacité au travail et emploi du temps, épanouissement au travail

Conséquences dans la gestion du temps :

- augmentation : administratif, « perte de temps », multitache et morcellement, taches liées aux AAP
- diminution : activités de recherche, efficacité

- principales causes : financement par appels a projets et regles administratives

Conséquences dans la vie privée :
- travail en dehors des horaires, pression sur la vie privée, déséquilibre entre vies pro. et privée

Appréciation globale : négatif a 54% et tres négatif a 33% (positif et tres positif a 10%)



3. Implication dans les appels a projets

Un systeme de financement généralisé et présent dans tous les aspects en
lien avec la recherche :

Réponses aux appels a projets : 78%
- Proportion encore plus importante pour les personnels permanent ou exercant des activités de recherche

Participation aux projets sélectionnés : 82%

Participation en amont (définition, organisation, évaluation, sélection) : 48%

Participation a la gestion (reporting, gestion RH, gestion financiéere) : 39%

Evaluation de la recherche : dépendance du nombre de réponses pour 40% et du succes aux AAP pour 67%
Incitation a répondre aux appels a projets : régulierement pour 34% et souvent ou trop souvent pour 32%

Taux de succes inégal :
- supérieur a 50% pour 12% des répondants
- inférieur a 10% pour 42% des répondants

Graphique 5.1 - Source de financement :
profil global en %
appels a projets NG 57%
dotations récurrentes | 25%

Financement des activités de recherche : partenariat direct [N 13%
autre [ 4%



4. Impact des appels a projets sur I'emploi du temps

Graphique 4.1 — Estimation du temps Graphique 4.2 - Estimation du temps
equivalent temps-plein par an travaille equivalent temps-plein par an travaillé
sur des projets financés par AAP sur les autres téches inhérentes aux AAP
moins de 1 mois NN 12 % maoins de 1 mois NG 23 %
entre 1 et 3 mois NG 19% entre 1 et 3 mois NN 38 %
entre 3 et 6 mois NG 21 % entre 3 et 6 mois NG 14 %
entre 6 et 9 mois NG 17 % entre6et9mois M 5%
plusde 9 mois NN 18 % plusde 9 mois Il 4%
ne sait pas NG 11 % ne sait pas NN 14 %
autre I 3% autre M 3%

Estimation du temps moyen :

- participation aux projets sélectionnés : 35% du temps annuel ou 4,2 mois par an

- réponses aux appels a projets : 16% du temps annuel ou 1,9 mois par an

- participation a définition, organisation, évaluation : 6% du temps annuel ou 0,7 mois par an

Temps « annexe » : 22% du temps annuel ou 2,6 mois par an



4. Qualification du temps a répondre aux AAP (1,9 mois par an)

M plutdt d'accord M tout a fait d'accord W plutot pas d'accord M pas du tout d'accord

un temps qui devrait &tre valorisé méme si le projet n’est pas retenu sf1i1 52 SN
une perte de temps pour les parties administrative et financiére 712 3¢ AN
une contrainte a1z 46 EEN
du temps perdu si le projet n’est pas retenu sl 20 35 EEN
un travail plus administratif que scientifique 30 23 42 2N
une occasion de développer ses réseaux B s 57 B
un temps utile qui aide A bien préparer le projet B 332 50 Ps
du temps stérile et perdu B 338 39 BB
une partie normale de I'activité B 338 45 4
un élément structurant du travail de recherche B 33 39 J4
globalement du travail utile Bl 45 @ 3 |3
une opportunité pour apprendre & coopérer B 338 36 |2
un travail stimulant et utile méme si le projet n’est pas retenu B 337 2 32 B4
un temps précieux pour faire I'état de 'art B 43 9 33 I3

un moment de coopération plus constructif qu'au cours du projet B 43 2 23 I3
une formalité I 32 1705

Temps qualifié plutot négativement sauf pour développer les réseaux et
préparer le projet



4. Perception du temps passé pour les appels a projets

Graphique 4.8 — Les AAP font perdre
du temps : réponses en %

Estimation en moyenne du « temps perdu » en lien avec les appels a projets :
- dans la participation aux projets sélectionnés : 11% du temps annuel

- dans la définition, organisation, évaluation : 9% du temps annuel

- dans la gestion (RH, finance, reporting) : 12% du temps annuel

- dans la multiplicité et fragmentation des taches : 14% du temps annuel

Estimation en moyenne du « temps perdu » total en lien avec les appels a
projets : 28% du temps annuel ou 3,4 mois par an



5. Impact des appels a projets sur les activités :
les conditions de travail

W plutét d'accord Mtout a fait d'accord M plutdt pas d'accord M pas du tout d'accord

m’a demandé plus de tiches administratives 2% _
contribue a la multiplicité et a la fragmentation des taches
eeta 30 [pealas
et de 'emploi du temps
a modifié 'organisation de mon travail 5% -_
m'a fait perdre du temps s%l17%  42%  [86% 1
a affecté les canditions ou 'ambiance du travail 8% -_

Les appels a projets contribuent a des facteurs d’évolution négatifs des
conditions de travail.

lIs contribuent au « temps perdu » pour 78% des répondants (70% plus tot)



5. Impact des appels a projets sur le coeur de métier

W plutdt d'accord mtout a fait d'accord m plutdt pas d'accord M pas du tout d'accord

a augmenteé I'écart entre le travail prescrit et mon travail réel 6% -_
m’a amené a exercer des activités ne correspondant pas a ma 29, _—
qualification ou ma fonction ?
m’a amené vers des activités en dehors de mon coeur de _—
métier

Les appels a projets contribuent a détourner les personnels de leur coeur
de métier, y compris des activités de recherche pour 58% des répondants.



5. Impact des appels a projets sur la recherche

M plutdt d'accord M tout a fait d'accord MW plutdt pas d'accord M pas du tout d'accord

a affecté la liberté dans la définition de mes sujets de _—
recherche

a affecté la prise de risque et 'originalité dans mes recherches _—

a modifié I'équilibre entre mes recherches fondamentales et _—

mes recherche finalisées
a favorisé mes recherches a caractere finalisé _—
permet d’exercer mes recherches en toute indépendance _- 4%
a favorisé mes recherches a caractére fondamental _- 204,

Les appels a projets ont pour effet d’affecter la liberté, le risque,
I'originalité et I'indépendance dans les activités de recherche.

Les appels a projets modifient I'équilibre entre recherches a caractere
finalisé et fondamental en faveur de la recherche a caractere finalisé.



5. Impact des appels a projets sur les collectifs

M plutét d'accord M tout a fait d'accord

donne une valeur ajoutée a mon travail ou celui de mon _—
equipe
e evm e e % [
. . 1]
pratiques de travail
a renforcé les collectifs de travail au sein de mon unité de
recherche

L'impact des AAP est plutot négatif sur les collectifs dans le laboratoire.
L'impact est plutot positif sur les réseaux, les partenariats et I'interdisciplinarité

M plutdétd'accord Mtoutafaitd'accord M plutdt pas d'accord M pas du tout d'accord

m’a permis d’étendre mes réseaux de coopération scientifique 2% 25% = 53%  [10%
a favorisé mes collaborations et partenariats nationaux 3% 2% 0000 53% 9%
a ouvert mes recherches vers plus d’interdisciplinarité s 29% 0 4% 8%
a favorisé mes collaborations et partenariats internationaux |GG 36% a0 oo



5. Impact des appels a projets sur la vie privée

W plutét d'accord Mtout a fait d'accord mplutdt pas d'accord M pas du tout d'accord

pése sur mon équilibre personnel _—
pése lourdement sur la vie privée _—
a modifié mon implication au titre de ma vie privée _—
contribue a mon épanouissement personnel _- 3%

L'impact des AAP est négatif sur la vie privée et I'épanouissement personnel



6. Propositions pour le financement de la recherche

M plutét d'accord M tout a fait d'accord M plutét pas d'accord M pas du tout d'accord

augmenter en volume les dotations annuelles aux 3 2I_
L

etablissements et aux laboratoires

augmenter la part de financement par des dotations 4 OI_
'

annuelles aux établissements et aux laborataoires

diminuer le volume de financement par AAP _—
augmenter en volume le financement par AAP _—
augmenter la part de financement par des AAP dans le _-8

financement de la recherche publique

Des propositions tres claires :

- augmentation des dotations annuelles en volume et en proportion pour plus de 95%
- diminution du financement AAP en volume (+60%) et en proportion (+85%)

- conserver une part de financement par appels a projets (+70%)



6. Propositions pour le financement de la recherche :
des propositions cohérentes

Rééquilibrage en faveur des dotations aux établissements et laboratoires :

- financer le développement des connaissances avec seulement des
dotations récurrentes suffisantes (+65%)

- financer systématiquement le programme de recherche pendant 4 ans des
nouveaux recrutés (80%)

Conserver une part de financement par appels a projets :

- assurer la continuité dans la recherche pour réduire les aléas des AAP (95%)
- valoriser les projets non sélectionnés (84%)

- service de soutien au sein des établissements pour répondre aux AAP (66%)
- reconnaitre I'implication dans les AAP (72%)



Conclusions

premiere restitution des résultats
base de données tres riche

changements majeurs et un role des appels a projets : dégradation des
conditions de travail, moins de « liberté » dans les activités de recherche

proposition d’'une motion

Perspectives

préciser le role du financement par appels a projets

examiner les résultats pour difféerentes catégories de personnels : genre,
age, discipline, fonction, établissement, implication dans les AAP

proposition d’'une recommandation
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