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Boris Gralak
Secrétaire général du SNCS-FSU

Le serpent de mer de la suppression
des organismes nationaux de recherche

Les organismes nationaux de recherche et leursatigreuses, ingénietguses et techniciames sont un atout majeur
de la recherche publique en France. Le CNRS, I'lREIEI'INRAE, I'INRIA et 'IRD en sont un étendard &internatio-
nal, avec une aura qui est récompensée par de romprix Nobel.

Cependant, régulierement, notamment lors de séqeeaiectorales majeures, I'idée de supprimer gansmes natio
naux de recherche et de fusionner les corps deslubgreuses dans celui des enseigresithercheueuses refait sar
face. Cette année, c'est la Cour des comptesegtifat le porte-parole de cette idée fixe.

Dans une note « Les universités a I'norizon 20Blus de libertés, plus de responsabilités » pulhdié®l octobre 2021,
la Cour des comptes envisage de déléguer la ggsiiame et entiere des unités mixtes de recherthdR) aux univer
sités, de fusionner les corps des chercleeises rattachés a ces UMR avec ceux des enseigrarthercheueuses, et
de transformer les organismes de recherche en agethe moyens qui pourraient fusionner avec I'Agerationale de
la recherche. En d’autres termes, elle proposésiaadtion des organismes de recherche et la sigsa des corps de
chercheuteuses a temps plein.

Cette note de la Cour des comptes n'est tout simple pas sérieuse. Manifestement, elle n'a paaitteonvenablement

et n'a pas suffisamment échangé avec les actewrsree@s pour arriver a préconiser la suppressias,moins que cela, de
la colonne vertébrale de la recherche publique mmée. Car les organismes de recherche et leursiobigreuses, ingé
nieur-euses et techniciemes y apportent une contribution irremplacable. Ga&r UMR, avec les organismes de recherche
et les universités comme tutelles, sont au cen&rdadcoordination entre les politiques de recherdoales et nationales
et constituent les briques de base de la rechgrablique en France. Car les organismes de rechenctle role essentiel
de structurer et coordonner le paysage nationaledecherche publique en France.

La principale conclusion de cette séquence setzapiement que la Cour des comptes aura perdu €ibdi& aupres des
scientifiques en s’aventurant avec cette note da-die ses prérogatives. Mais cette séquence estn@as préoccupante.

D’abord parce que ces propositions de la Cour degtes attestent d’'une profonde méconnaissancegkage de I'en

seignement supérieur et de la recherche. Et pandellg confirme I'absence de connaissance du nzmiglgtifique dans
I'administration et au sommet de I'Etat, commentiantré au grand jour 'entrée dans la crise sarétaiu Covid-19, avec
un gouvernement incapable d’appréhender ce q@ettbat scientifique et allant jusqu’a reporter kg scientifiques la
responsabilité de certaines des décisions contegtéi avait prises.

Il est aussi inquiétant de constater que cette ifiléede supprimer les organismes nationaux de eedtre et le corps des
chercheuteuses est toujours préte a resurgir.

Le SNCS-FSU sera d'autant plus vigilant et contiraue’autant plus & agir pour préserver et renfor¢@nrecherche
publique, les organismes de recherche et le stuléurs personnels.
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actualités
Ont participé a la rédaction de ces actualités: Rippe Aubry, Florence Audier, Hervé Christofol,rBdGralak, Chantal Pacteau, France e Pacteau.

PARISANTE CAMPUS : UN CAMPUS DE SANTE NUMERIQUE

Inauguré le 14 décembre 2021, PariSanté Cafmmes publics appelés a étre présents sur le méme siteriiée
fixe, selon ses concepteurs, le double objectif de démeoen 2028 ? — le site du Val de Grace rénové egtiem
cratie sanitaire et de pédagogie scientifique. L'ambitiodant, un immeuble prés de la porte de Versaill@aas) :

est dex faire de la France un leader mondial du numériqUENG&ERM, I'Université PSL, I'INRIA, leHealth Data Hub
santé sen construisant un espace commun de formatiofiin groupement d'intérét public qui associe cingdeasix

de recherche et d'innovation regroupant toutes les expeparties prenantes, en grande majorité issues geissance
tises concernées par la révolution numérique : scientpublique mais aussi privées) et 'Agence du nunoérign
fiques, chercheurs de diverses spécialités y compris SKHanté. S’y joignent déja, et s'y joindront, desacs privés
épidémiologistes, économistes, entrepreneurs, porteurs geécialistes des données de santé et du numérique.
start-ups. et citoyens. L'idée est d’encourager le dévelop

pement d’'unex approche scientifique globetl@’articuler Le site du Val de Grace (notre Silicon Valley autour des
les démarches autour de trois axes principauX{’évolu- données de santg sera aussi un lieu majeur de forma
tion du systéme de santé, I'éthique et la sociologie degtidaneéasinue et initiale — de la licence au doctorat — en
l'interface données et sociétéette fin devrait étre mobi sciences du vivant, santé, sciences des données et intelli
lisée, notamment la communauté des chercheurs des géfiee artificielle, toujours au plus pres de la recherche :
rents opérateurs publics en économie de la santé, en saditjogietetsix laboratoires et prés de mille chercheurs
en anthropologie, en philosophie ainsi qu’en humanités gevraient y contribuer.

Ce nouveau campus s'inscrit naturellement dans 4'éc€omment cette initiative s'articule-t-elle avec I'objectif

systeme des pbles de compétitivité, des incubateurs ete.Innovation santé 2030», cet objectif doté de sept mil

en lien étroit avec les agences et autorités sanitaires aitisirds d’euros destinés a la recherche ? Rappelons qu'il

guavec les associations de patients et, plus largement, &agit d’un budge couvert a la fois par I'Etat et par des

citoyens. Au niveau européen, PariSanté Campus se veutreprises du secteur pragpelé a financer desclusters

un lieu de coordination de grands projets de recherchsanté »Pour le moment, ce que I'on en sait, c’est qu’'un

grace a l'approfondissement des partenariats déja actifslliard d’euros devrait renforcer la recherche biomédi

et ceux a venir. cale, 2,2 milliards d’euros seront consacrésadrmaines
d’avenir »et 3,5 milliards d’euros abonder linvestisse

Concretement, PariSanté Campus se fixe pour dbjectment dans les industries de santé.

« d'instaurer un continuum allant de la formaléocr@ation

de valeur »en s’appuyant sur les cinq grands opérateurs—

2 Lalu e contre les pandémies, biotechnologies, santé numérique sont les trois grands axes de
la stratégie d'innovation en santé qui sera déployée jusqu’a I'horizon 2030. Vieirovation santé
2030 : un plan de 7 milliards d‘euros pour la recherche.

1 PariSanté Campus, ici grandit la e-santé ! Lien : h ps://parisantecampus.fr h ps://miniurl.be/r-3y2d
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ATTAQUE CONTRE LE CARACTERE NATIONAL DES CORFSBIERS CHERCHEURS

Lors de son assemblée générale le 10 décembreaternmenace d’'un appel a la démission dans les sediiNis

la Commission permanente du Conseil national dés uren I'absence de garanties apportées par la ministre

versités (CP-CNU) a vivement réagi aux informationssur le maintien des contingents nationaux avant le

venues, quelques jours auparavant, du ministere d€ mars 2022. La CP-CNU demande a toutes et tess |

I’Enseignement supérieur, de la Recherche et st  enseignants-chercheurs de manifester dés maintenant

vation. Les membres du bureau de la CP-CNU avaielgur opposition a la disparition du contingent nati

en effet appris de la bouche de I'adjoint au d&act nal, au sein de leurs établissements, dans lesktras

général des ressources humaines que le ministére piscientifiques et culturelles qu'ils et elles anirheainsi

jetait la suppression, en 2023, du contingent dfeva que dans les instances auxquelles ils et ellesi@pent

cements de grade opéré par les sections du CNU, eeen soutenant la lettre ouverte adressée ce pla

qui laisserait a I'échelon local toute I'exclusé&ie I'at  ministre de I'Enseignement supérieur, de la Recherc

tribution des promotions des enseignants-chercheurgt de I'lnnovation.

Cette attaque contre le caractére national des sorp

d’enseignants-chercheurs s’ajoute a d’autres resnisee SNESUP-FSU, fortement attaché aux réles du

en cause des missions du CNU. CNU et a une évaluation par les pairs évitant les
dérives locales, dénonce la réduction des préregati

La CP-CNU a exprimé toute son opposition contredu CNU a peau de chagrin a I'occasion de la mise en

ce projet qui« remet en question la capacité de garaativre de la LPR. Il défendra fermement la conser

les équilibres disciplinaires et I'expertisefigarmour vation du contingent national d’avancements relevan

'appréciation des différents aspects de la saElere de cette instance.

LE SNCS FSU OBTIENT UN DEBAT AU CNESER AVEC LA DIRECTION DU HCERES

Le Haut conseil de I'évaluation de la recherchdegtensei  fient profondément la nature de I'évaluation aigsie sa

gnement supérieur (Hcéres) organise, en cette ‘immte
2021, sur les différents sites concernés, une téeiate pré
sentation des modalités d’évaluation de la vaguassermn

qualité et son utilité potentielle. Ainsi, par exgl®, la visite
sur site serait, sauf exception, supprimée et ksefs et
les experts se contenteraient d’'auditionner a distg en

blant les unités de recherche qui
seront examinées en 2022-2023
Des membres du Hcéres viennent
principalement présenter les
« nouvelles modalitéd’erganisa
tion de I'évaluation des unités de
recherche a leurs directrices et
directeurs. Sont exposés durant
ces séances non seulement uh
« référentiel eensé servir de base
a la rédaction des rapports, mais
aussi une toute nouvelle precé
dure qui met en place des panels d’experts et sugpla
visite sur site. Alors que le président du Haut seih s’est
contenté d’'une présentation au college du Hcéessathan
gements qu'il voulait initier, alors qu’aucune certation
n'a eu lieu avec les organismes de recherche einiesr-
sités sur ces nouvelles modalités, alors que jisguicune
publicité n'avait été faite par le Haut conseilads projets,
alors que le college du Hcéres n'a encore prisi@eicéc
sion, les nouvelles modalités sont décrites auedctiices
et directeurs des unités de recherche comme étames
et déja entérinées. Il leur est demandé de trasmitlés
maintenant & la préparation de I'évaluation de lemité
en suivant ces nouvelles directives. Les changestun le
Hcéres veut ainsi imposer sont pourtant violentsredi

visio-conférence, les représen
tants des laboratoires avant de
rendre leur rapport d’évaluation

Le SNCS-FSU a présenté, le

14 décembre 2022 au Conseil natio

nal de l'enseignement supérieur

et de la recherche (CNESER), une
motion intitulée «Le CNESER
demande que le Président du Hcéres
expose les modalités et les criteres d’éva
luation des unités de rechercha
motion a été adoptée par le CNESER avec 10 paontre,

17 abstentions et & ne prend pas part au vote »

Pendant cette séance du CNESER, la directrice générale
de la recherche et de linnovation, Mme Claire Giry, a
annoncé la venue de la direction du Haut conseil de-I'éva
luation de la recherche et de I'enseignement supérieur a
la prochaine séance du CNESER, le 18 janvier 2022, pour
un échange sur les modalités et critéres d’évaluation des
unités de recherche.

1 Voir l'article, dans ce numéro, « HCERES : le retour des experts en fauteuil ? »

2 h ps://miniurl.be/r-3y6c
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actualités
A NE PAS MANQUER

Syndicalistes, militantes et militants de la vie

Le mensuel du SNESUP associative, de la vie politique... demandent, dans
N° 700-701. une pétition, que le président de la République
Décembre 2021 - janvier 2022: et le gouvernement ouvrent sans attendre de
Présidentielle 2022 véritables négociations pour procéder, dés le début
Imposons l'avenir 2022, aux augmentations générales de salaire des

de 'enseignement supérieur agentes et agents de la fonction publique *.
et de la recherche

B * h ps://miniurl.be/r-3y59
dans le débat

h ps://miniurl.be/r-3y5e
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TROUVER MON MASTER ET MY INSCRIRE ?

A contre-courant de la nécessité d’augmenter les capacii@éacceptable. Mais la solution envisagée de calquer le sys
d’accueil et de consolider le droit a poursuivre des étudééme d’'affectation sur celui de la plateforme Parcoursup
la ministre Frédérique Vidal a décidé de faire évoluer lgest tout autant. Construire une plateforme master sur le
site d'information officiel de I'offre de master « Trouver méme modéle que Parcoursup, c’est faire peser les-consé
monMaster.gouv.fr » vers une plateforme de choix et-d’afjuences de la politique éducative austéritaire du geuver
fectation, calquée sur le modele de Parcoursup, qui devragment sur les étudiargs de licence.
étre effective dés février, en vue de la rentrée 2022. Depuis
plusieurs mois, la direction générale denkeignement Le calendrier du ministére est intenable et met les person
supérieur et de’ihsertion professionnelle (DGESIP) a nels concernés dans une situation de tension inadmissible
consulté la Conférence des présideritmiersité (CPU) et incompatible avec les moyens humains insuffisants et le
et le réseau des vice-présidents de commissions deckdendrier universitaire. Le SNESUP-FSU exige la-sus
formation et de la vie universitaire (VP CFVU), sans empension de la mise en ceuvre de ce projet pour entrer dans
informer les organisations syndicales, alors que les reane réelle concertation pour une toute autre plateforme
ponsables de master sont déja solli@gpour saisir sur donnant une meilleure visibilité de I'offre de formation,
la plateforme les attendus et les mentions de licence cosiappuyant sur des processus simplifiés de candidatures,
patibles avec celles de master. Les textes réglementaiqgsrmettant des voeux hiérarchisés par les étudemet
ne sont pas publiés mais les choix gouvernementaux samte affectation qui maximise la satisfaction des étuekant
déja arrétés et les solutions techniques verrouillées. et des équipes pédagogiques. Il rappelle au ministére I'ur
gence de donner aux établissements les moyens -d’aug
Pour le SNESUP-FSU, la situation des étudiast sans menter les capacités d’accueil dans les filieres en tension
place en master, dont le nombre croit d’année en année, jgstir accueillir les étudiargs dans de bonnes conditions.
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INITIATIVE UNIVERSITES EUROPEENNES ET CERTIFICATIONS EUROPEENNES

Les 15 et 16 novembre 2021, le Comité syndicajue le financement basé sur la performancescar&ibu
européen de I'éducation (CSEE) et ses organisatiopsivatisation et a la commercialisation de |reTeeigt
membres (dont le SNESUP-FSU et le SNCS-FSU), supérieur. L'éducation est un bien public eit glié garer
adopté une position concernantniitiative « universités les étudiargs a la vie et a I'emploi, ce qui doit étre soutenu
européennes » — Mettre en relation I'enseigmeénentrs par un enseignement de qualité. Les syndieatedmé
la recherche, I'innovation et la société polesjdiasesment du secteur de I'enseignement supérieunt craéggne
d’'une nouvelle dimension pour I'enseignemerursupé&rimobilité des universitaires et des chercdsud’'une
du Conseil Education de I'Union européenne, dosst leuniversité a l'autre ne les oblige a travaillsrielaadre
conclusions avaient été adoptées le 17 mai 2021. de contrats temporaires et de courte duréesSappaut
encore accroitre la précarité dans le secteuuntediet
Extrait du document de position du CSEE« Les syn néfaste sur la santé et la sécurité des enssiginded cher
dicats de I'’enseignement rappellent qu’un eeseiEEn cheueusa S'il est positif que le Conseil européen recon
rieur de qualité n’est pas une marchandiseg®dlienices naisse I'importance de cdsr conditions de carriere et
d’universités européennes ne devraient pagadraas de travail plus attrayantes pour les cherchearses et
consortiums universitaires privés. lls craigaéemnént le personnélil constitue un recul important par rapport a
la reconnaissance de la valeur de la profesgjoa@eset
des besoins du personnel. »

1 h ps://miniurl.be/r-3y5q

ROYAUME UNI : ACTIONS REVENDICATIVES DES PERSONNELS UNIVERSITAIRES

«[...] Lenseignement supérieur est I'un des septaars lesurs revendications sont de deux types :
précaires de I'économie britannique. On compiasau m
75 000 employés avec des contrats précaieailldess - les Quatre luttegFour Fightstoncernent la diminution

et travailleuses exploités, sous-payés et sussést p des salaires de 20 % depuis 2009 ; la précarité (ainsi
au bord du gouffre par des équipes de direction les contrats a temps variable, surnomnzeso
s'appuyant sur leur bonne volonté et sur une Hour contractsqui ne garantissent aucun
culture de la peura»déclaré Vicky Blake, minimum d’heures de travail) ; la parité de
présidente de University and College genre, d’ethnicité et d'aptitude physique
Union(UCU). (la différence de salaire entre homme et
femme est de 15 %) ; la charge de travalil
C’est ainsi que cinquante-huit universi qui, pour certains, excéde jusqu'a deux
tés britanniques ont pris part a une greve jours leur charge contractuelle ;
de trois jours consécutifs début décembre,
suite au refus de leurs dirigeants d’annuler z I'annulation des coupes dans les retraites
les coupes dans les retraites des personnels et qui se traduiront par une réduction effective des
d’agir contre la baisse des salaires et la dététion pensions de 31 % a 36 %.

des conditions de travail. Outre des actions devgre
53 % des 129 000 membres de 'UCU ont voté en favelie syndicat des étudiantdlational Union of Students,
desActions short sfriké (« Récupérer notre temps »). le syndicat du service public UNISON, les syndgat
généralistes UNITE et GMB, le principal syndicat
S écossais de I'éducati@ducational Institute of Scotland
Civses n vera desaeles ur supériour heroniase neut somaniement ur comanser €1 1€ syndicaindependant Workers Unforéé en 2012

de travailler au-dela des 35 a 38 heures d'une semaine de travail nominale mentionnée dans la par d es travai | |e urs m | g ran tS) sou t| ennent | a Cargpa
plupart des contrats de I'enseignement supérieur » , ) s
d’actions de 'UCU.

Le Conseildes Z°, fZ ec‘eddi’"tefo—fo— '7—e t% trruecZZc'oe t% —"f f<ZZ2F—"0 $— =" f<ZZF—eFo
publié une déclaration “tefetfe— f—3 %o'—"1"eFfoete—od t— o'—foote— f— ‘sf—etgpe ocd o Zf —coof
feooc “—Te Zf ‘eeceecte F—"""tteetd t1 ZF7F" —fe ' "fcFefe— Zfe FUc—e Tt U VcE—k o—FZ7% .
F— Zfe ' t—c—e ottt f—8 The—cote e Z———F" te_"F 7% ‘“<teaes{a

* h ps://miniurl.be/r-3y58
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dossier

La recherche
publique
gue nous voulons



Bilan du quinquennat
2017-2022

pour I'enseignement supérieur
et la recherche publique

Le quinquennat du président Emmanuel Macron, incarné

pour I'enseignement supérieur et la recherche par la ministre

Frédérique Vidal, aura été celui ou le déclassement de la

recherche publique en France aura été particulierement mis en

lumiere, notamment avec la crise sanitaire du Covid-19. Il aura _

été aussi celui de la remise en cause de l'acces a l'enseignemen Ezsfégizkénéral 1 SNGSSU
supérieur pour 'ensemble des titulaires du baccalauréat et de Anne Roger

I'attaque frontale du statut général de la fonction publique. Secrétaire générale du SNESUP-FSU

Marchandisation des dipldmes et desdes le début des années 2000, lorsquasmes publics de recherche (CNRS,
formations, ouverture au privé, préca la France s’était engagée, avec leSNSERM, INRIA,IRD...).Le CNRS,
risation des personnels, restructurationautres pays de I'Union européenneprincipal organisme de recherche en
des établissements sur fond de dérogaa porter, dés 2010, ses dépenses d&ance, a subi, entre 2010 et 2020,
tions au code de I'éducation, dégradarecherche et développement a 3 %ine baisse de 11 % de ses emplois sur
tion des conditions d'études et de-tra du produit intérieur brut (PIB), dont subvention pour charges de service
vail et attaque des libertés de recherchd % pour la recherche et développepublic (SCSP), ce qui n’a pas empéché
et d’enseignement sont autant de ten ment (R&D). En 2019, I'effort total la masse salariale de monter a 84 % de
dances repérables et renforcées par Igpublic et privé) de R&D en France cette SCSP en 2020. Avec de tels taux
politique menée durant le mandat duplafonnait a 2,19 % du PIB, neite de masse salariale, les dotations des
président Emmanuel Macron. La loi dement en-dessous de la moyenne deétablissements ne leur permettent
programmation de la recherche ne fera2,38 % calculée par 'OCDE. Pendanplus de financer leurs laboratoires,
gue consacrer l'attaque des statuts dese temps, les grandes nations scientid’assurer I'encadrement et la forma
personnels et I'abandon, jusqu’en 203djques investissaient résolument dangion des futurs scientifiques au niveau
de tout rattrapage pour la recherche.la R&D : pres de 3 % du PIB pourou ils devraient I'étre, ni de conduire
A ce bilan accablant, il faut ajouter lesles Etats-Unis et plus de 3 % pourleur propre politique scientifique.
propos inacceptables de la ministrel’Allemagne, le Japon et la Corée du

Frédérique Vidal, elle-méme contre lesSud. En France, les dépenses de R&IDETOURNEMENT

libertés académiques, et ses attaqugsubliqgues sont tombées, en 2019, & ERS L'INNOVATION

contre I'indépendance de la recherche.un niveau historiquement bas (0,76 YET FINANCEMENT

du PIB, plus bas encore que le petitPAR APPELS A PROJETS

SOUS FINANCEMENT 0,80 % de I'année 2000).

CHRONIQUE Ce sous-investissement persistant a
ET DECROCHAGE Ce sous-investissement s’est aceonvu ses effets aggravés par la multipli
DE LA RECHERCHE pagné d'un taux de recrutement descation des mesures incitatives visant

enseignants-chercheurs divisé para diriger toujours plus la recherche
Tous les gouvernements, depuisdeux entre 2006 et 2019 (passantpublique vers linnovation, la valo
vingt ans, sont responsables de lade 2670 a 1332 par an) et d'uneaisation économique, la croissance
situation critique de la recherche diminution importante de I'emploi et la création d’emplois pour pallier
publique. Le décrochage a été amorcécientifique titulaire dans les orga les insuffisances des entreprises en

10/ VRS n°427 / octobre / novembre / décembre 2021



matiere de R&D. Le financement desenjeux de société, les appels a projetde comprendre que le professeur
laboratoires publics est devenu ainsiont entravé la liberté de recherche etDidier Raoult n’exercait pas ses acti
totalement dépendant des appels aétourné la recherche publique de saités dans le respect de la démarche
projets de I'Agence nationale de laprincipale mission : 'avancement desscientifique et de lintégrité scienti

recherche (ANR), du programme d'in connaissances. fique et personne n'aura pu convaincre
vestissements d'avenir (PIA, sous eou le président de ne pas lui apporter sa
vert de politique dite & excellencg » DECLASSEMENT DE LA caution en lui rendant visite a I'Institut
et des programmes européens. CettRECHERCHE PUBLIQUE hospitalo-universitaire de Marseille.
généralisation du financement sur Cette absence de culture scientifique,

projets a engendré 'augmentation duDepuis le début des années 2000, ldans I'administration et au sommet de
nombre de personnels contractuels etSNCS-FSU et le SNESUP-FSU ont I'Etat, est & mettre en relation avec,
en situation précaire. constamment appelé a une ruptureoutre le probleme franco-francais de
véritable avec les politiques menéeda formation de la quasi-totalité de ses
Dans ce contexte, les femmes, quet mis en garde contre le risque dedirigeants en dehors de l'université,
peuvent étre davantage confrontées aécrochage de la recherche publiqueun sous-investissement et un désinté
'impossibilité de conjuguer leurs vies La crise sanitaire du Covid-19 aurarét persistants vis a vis de la recherche,
professionnelle et personnelle, sontmontré que ce décrochage est bien laune vision utilitariste & court terme de
particuliérement fragilisées. Ces poli la science et une sous-valorisation des
tiques ont, en outre, considérablement_'entrée dans la crise sanitaire arémunérations dans 'ESR.
dégradé les métiers et les conditionsrévélé I'absence de culture scientifique
de travail du personnel de 'ESR endans les classes dirigeante et politiqud.a crise sanitaire a par ailleurs réveélé
mobilisant du temps de travail pour en France, avec un gouvernemente retard francais dans l'innovation en
des activités annexes a la recherchencapable d'appréhender ce qu'est Ibiologie et santé avec l'incapacité de
en installant la concurrence a tousdébat scientifique et allant jusqu'alindustriel Sanofi Pasteur de mettre
les niveaux et en répandant la frus reporter la responsabilité de ses déciau point un vaccin contre le Covid-19
tration, le découragement et le sen sions contestées sur les scientifiquesen méme temps que les autres grandes
timent d’échec chez des personnel€’est ainsi que le président Macron etnations scientifiques Ce retard a mis
placés dans des situations impossiblesertains de ses conseillers, c’est a dire
En orientant la recherche publique le plus haut niveau de I'administra — _
. . . . 1 Voir, dans laVR3A25, I'article « Sano Pasteur et les vac-
vers l'innovation et la réponse auxtion francaise, n'ont pas été capablesns ant-Covid. Lien : h psiiminiurl befr-3wsd, pp 21-24.
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en évidence l'échec des politique:
menées depuis vingt ans dans e
recherche publique en faveur de l'inno
vation et du transfert vers l'industrie,

mais aussi du crédit d'impét recherche
(CIR) en faveur de la recherche privée.

recrutements d’enseignants titulaires
Le SNCS-FSU et le SNESUP-FSU _ enseignants de statut second degré
continueront a agir pour uneé (g) et enseignants-chercheurs (EC) —
autre loi de programmation de .5 cessé de chuter au bénéfice de
o recherche, qui soutienne une o rements de personnels contrac
recherche |ndep_gndante reposant tels. Ce qui ma pas empéché le taux
sur la responsabilité de ses acteurs "
et pour des conditions de travail (?enpadrement de passer de 21,63
qui permeent aux personnels étudiantes par enseignant (E+EC)
d’exercer leur métier sans entraves €n 2017 a 23,83 en 2020. Seules, les
idéologiques ni matérielles. 4,5 millions  d’heures complémen
par I'ltalie en 2017, la Corée du Sud taires réalisées par les titulaires et
en 2018, le Canada en 2019 et bien les 140 000 vacataires permettent
tot par I'Australie et I'Espagne. Si cet réalité une stratégie d'attaque de laencore de faire « tourner » les forma
indicateur est bien entendu réduc liberté de recherche et d’extinction dutions... mais jusque quand ?
teur, il constitue néanmoins un signal statut de la fonction publique. En effet,
inquiétant, notamment pour I'état de le systeme toujours plus encadré desSur le terrain, entre leur labo
la recherche fondamentale et le pro appels a projets est un moyen évidentatoire et leurs cours, les ensei
gres des connaissances en France. de piloter la recherche et, ce financegnantes-chercheues sont de plus
ment par des « ressources propres »en plus tiraillées entre la fragmen
rend impossible le recrutement detation de leur activité et des tempo
titulaires. La LPR ne prévoit ainsi ralités du travail tendues par I'expio
aucun plan pluriannuel pour 'emploi sion de leurs missions, les amenant
scientifique titulaire a la hauteur desa trouver des stratégies parfois a
besoins mais, au contraire, dans lda limite du burn-outpour résoudre
La politique scientifigue menée cesdroite ligne de la loi de transformra leur « équation temporelle ».
quatre premieres années du quinguention de la fonction publique, il offre un
nat d’Emmanuel Macron n‘aura fait cadre législatif a de nouvelles voies ddURCISSEMENT
qu'accélérer le recul de la rechercheecrutement contractuel — « chairesDES CONDITIONS D’ACCES
francaise. Et la loi de programma de professeur junior » et « CDI de A L'ENSEIGNEMENT
tion de la recherche (LPR) pour lesmission scientifigue®- combattues SUPERIEUR
années 2021 a 2030 —adoptée lpar la plupart des syndicats. Cette
24 décembre 2022, mais dont les- disaugmentation de la proportion — déjaDans un contexte de hausse démo
positions réglementaires sont encoreinsupportable — de contractuels, ygraphique, le choix du gouvernement
en cours d’élaboration fin 2021 — necompris sur des fonctions pérenness’est porté sur la généralisation de
pourra permettre le rattrapage néees accentuera inévitablement le dramela sélection plutdét que sur linvestis
saire puisqu’elle met en ceuvre desle la précarité dans 'ESR, la dégrasement massif pour construire les
politiques qui ont échoué depuis vingtdation des conditions de travail et établissements universitaires publics
ans. La LPR prévoit une programma d'études ainsi que la désaffectiormanquants, ouvrir les places néces
tion budgétaire qui ne permettrait d'at des générations montantes pour lessaires dans les formations en tension et
teindre, en 2030, que 0,80 % ou 0,85 %nétiers scientifiques. recruter les personnels titulaires, seuls
du PIB pour la recherche publique, loin a méme d'offrir les conditions de stabi
de I'objectif de 1 % et loin derriere lesETABLISSEMENTS lité indispensables a un service public
grandes nations scientifiques. UNIVERSITAIRES de qualité pour toutes et tous. Malgré

AU BORD DE L'EXPLOSION le droit a la poursuite d'études inscrit
Malgré un quinquennat marqué par dans la loi, cette sélection s’est mise en
des crises (sociale, sanitaire, climale sous-investissement évoqué s’egplace a I'entrée en licence, avec la loi du
tique...) qui démontrent le réle cru également accompagné d'une dimi8 mars 2018 relative & I'orientation et a
cial de la recherche, cette programmanution inédite du taux d’encadrement la réussite des étudiants (ORE) initia
tion condamne la recherche francaiselans les universités. Dans I'enseitrice du nouveau systeme d'orientation
a un décrochage structurel qui affec gnement supérieur, prés de 200 000« Parcoursup ». Elle s'intensifie aussi
tera une génération entiére, voire étudiants supplémentaires ont étépour le master, avec la mise en place de
plus. Le choix dogmatique de renfor accueillis, alors que le nombre dela plateforme « Trouver mon master »

Ce quinquennat aura également ét¢
celui du déclassement de la France pe
le nombre de publications, dépassé

LA LPR : LA CONTINUATION
DES MEMES POLITIQUES
JUSQUEN...

MALGRE LEUR ECHEC

cer les appels a projets (un systéme
Chronophage et inefﬁcace1 y Compr|§ Déclaration commune CA du 24 juin 2021, Chaires de

professeur Junior et CDI de missions.

d’un pOint de vue économique) est en ps://sntrscgt.vjf.cnrs.fr/spip.php?article3145
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La sélection dans les formations tés (LRU). Elle ouvre la voie a des
publiques s’effectue aussi désormai pour orir une formation et des  Structures gigantesques dérogeant
par largent, avec l'augmentation conditions d'études de qualit¢é au code de I'éducation, eéchappant
conséquente des frais d'inscription a toutes et tous les étudiant-es, au contrble des personnels et des
pour les étudiants étrangers hors le SNESUP-FSU et le SNCS-FSU usagers. Censées étre expérimen
union européenne (multiplication demandent un plan pluriannuel tales, il sera a I'évidence difficile de
par seize!), dans le cadre du pro POUr 'enseignement superieur qui  |es remettre en question. Leurs sta
gramme « Bienvenue en France » POrte les dépenses publiques en 5 t¢moignent de la volonté d’un
lancé a la rentrée 2019, tout comme e el cet e'nse|,gnement a_2 % renforcement de lautonomie des
'augmentation prévue désormais el ]z objectlf o GRS U5 Ilyre établissements (largement réclamée
g p ; 4 (larg

dans les Instituts nationaux des blanc de I'enseignement superieur par la Conférence des présidents
. ., et de la recherche de 2017. . i .
sciences appliquées (INSA ) et dan: d’'université — CPU) et des méthodes
les formations mises en place pour de gouvernance inspirées parrlew
les dipldmes hors cadrage natio cette période. Depuis, ils doiventpublic managemenipnt les effets
nal (bachelors et certifications parfaire avec une pandémie qui n’erdésastreux sur les personnels, mais

exemple). finit pas. Aucune contrepartie ni également sur la délivrance des
mesure d’aucune sorte ne leur amissions de service public, ne sont
INSTALLATION D’'UN permis de reprendre du souffle etplus a démontrer. Si le principe de
ENSEIGNEMENT DEGRADE du temps. Pire, le gouvernementconvention territoriale des regrou
A DISTANCE Macron, voyant une aubaine danspements (loi du 22 juillet 2013) est

cette « hybridation » des forma en apparence maintenu, il devrait
Le premier confinement provoqué tions, a saisi I'occasion pour déve laisser place, dans les faits, a une
par la pandémie a fait vivre aux per-lopper les formations a distance,prépondérance territoriale des éta
sonnels de 'ESR une situation iné les campus connectés, etc... undlissements publics expérimentaux
dite trés difficile durant laquelle le fagon de résoudre, a moindre coltau détriment des autres établisse
ministere de I'Enseignement supé le manque de places pour les -€tuments de I'académie ou de la région,
rieur, de la Recherche et de I'lnmo diants... et de poursuivre la désin notamment en matiére « d'investis
vation a été largement absent ou atégration du service public de sements d’avenir ».
la remorque. Cette période a vu la'ESR.
bascule progressive vers des ensei Le bilan du quinquennat 017-2022
gnements dégradés a distance etes réformes imposées contre l'avigpour I'enseignement supérieur et la
vers ['utilisation renforcée des outils des personnels et sans moyens dan®cherche publique est donc drama
numériques. Si certaines modalitédes Instituts universitaires de teeh tique : recul démocratique, accrois
ont été rendues nécessaires par laologie, dans le cadre des études dsement du fossé entre décideurs
situation sanitaire, elles ont mis ensanté (PASS et L.AS) et celui de leet acteurs de la recherche et de la
grande difficulté, voire en situation formation des enseignams, com formation, possibilité pour les pré
d'échec, un grand nombre d’'étu pletent la liste des mesures délétéresidentes d’université d'étre éles et
diants du point de vue de la forma conduites sous le quinquennat dureconduites a vie, concentration des
tion mais également de la vie socialeprésident Macron. financements de recherche sur les
La précarité étudiante a éclaté au seuls périmétres labellisés I-SITES
grand jour et les mesures prises palUNE RESTRUCTURATION ou IDEX, appauvrissement des ini
le gouvernement se sont révéléesDU PAYSAGE UNIVERSITAIRE tiatives hors périmétre d’excellence

trés loin de la réalité. SOUS COUVERT et fracturation des collectifs de
D'EXPERIMENTATION recherche, mise en place d'une-for
Du c6té des enseignants, les mau mation a deux vitesses, dégradation

vaises conditions de fonctionne L'ordonnance du 12 décembre 201&ontinue des conditions de travail
ment des collectifs, la surcharge« relative a I'expérimentation de noet d'étude avec mobilité forcée ou
de travail liée aux changementsvelles formes de rapprochement,catdrariée, perte du sens du métier
de modalités pédagogiques et a laegroupement ou de fusion des-étabtiexplosion de I'emploi contractuel
nécessité d’'un suivi accru des €tusements d’enseignement supémreuraw détriment de I'emploi statutaire.
diant-es se sont conjugués avec laaccéléré la restructuration du pay

disponibilité (déja faible) du tempssage universitaire et du fonctien Face aces constats, le SNESUP-FSU
nécessaire pour mener les travauxnement des établissements engagéet le SNCS-FSU ouvrent le débat sur
de recherche. Les personnels sontepuis la loi relative aux libertés I'avenir du service public d'ensei
sortis particulierement épuisés deet responsabilités des universi gnement supérieur et de recherche.
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La « LRUZ2 » de Valérie Pécresse

- Dans une interview donnée a I'AEF le 14 octobre 20%alérie Pécresse,

Quizz non contente de se féliciter de son bilan du tempsu elle régnait sur
« C'est comme les enfants qui apprennent a /ma  I'enseignement supérieur et la recherche (de 2002811, sous la pré
cher : ils tombent, mais si on ne les lache passi{  sidence de Nicolas Sarkozy), dessine une suite@n enfant, la Loi rela
napprennent jamairs ». tive aux libertés et responsabilités des universitdLRU, promulguée
- Qui a prononcé ce diagnostic ? Mme Pécresse. en ao(t 2007) : ce sera la « LRU2 ». Pour faireipiaa la communauté
académique, dit-elle, car je sens qu'il y a une envie, dans un ceriain
nombre d'universites, de passer a l'étape 2 de Karomie ».

Dés la formulation de la LRU, le SNESUP-FSU &MNCS-FSU avaient
alerté non seulement sur ses dangers mais aussi $es graves ince
hérences alignées par celle qui prétend, & préseatia plus haute fonction de I'Etat. Pour se reméme son « bilan », on peut
relire les nombreux billets postés par Henri Auglt, sur son blog d’Educpros/I'Etudiaftdont certains ont été publiés dans des
SNCS-hebdazomme celui repris ici quasin extensd. Ce sont ces propositions qu’elle me ra en ceuvre alle est élue.

- De quels enfants est-il question ? Des universté
confrontées a « sa» LRU !

La pigdre de rappel de Valérie Pécresse

Madame Pecresse est sans complexe. Au moment oudesiieres statistiques de 'OCDE montrent & quelipt elle a compromis
lavenir de la France, accru le retard du nancemede ['enseignement supérieur et de la recherche aegard de la bonne douzaine
de pays qui la devangalent déja, Madame continu@anner des legons. Et ce, méme Si les rapports san plan licence clament
son échec, méme si huit ans d’ANR n'ont amélioré gen les taux des publications frangaises, mémelaiLRU savere étre un
gligantesque échec, et pas seulement pour des ralsonancieres.

Valérie Pécresse rappelle dans un entretien alR que la droite, si elle avait gagné l'an dernjétection présidentielle de 2012],
concocitait un saut qualiatif et ne se serait pasaeitentée d agir dans la continuité. Elle liste unserie de propositions pour une
future « loi sur I'autonomie 2 » gul faudra« faire voter dans les trois premiers mois d’'un ququennat. »

Des présidents d'université « stratéges et managers »

A I'AEF, Valérie Pécresse (VP) précise quellgt werenforcer encore 'autonomie des universités, gigivent étre pilotées par des
conseils d'administration composés a 50 % de persaalités extérieures »Le fait de se confronter a des personnalités exiemes,
ayant une culture et des exigences nouvellepbligerait a présenter un projet, a se montreradantage stratége et manager ».

Les droits d’inscriptions, de la « semi-gratuité » a la forte augmentation

VP souhaife« maintenir la semi-gratuité [sic] dans les premig cycles, car c’est un pacte national » : « Un et rentre & l'univer
sité 20 ans apres avoir été congu, donc les parem®nt pas pu prévoir un investissement conséquembur ses études, qui étaient
a ce moment-la quasiment gratuites st e-t-elle [V1]. La droite réve d accroitre les droits d’inscriptiolbien sdr sans allocation
d'étude ; VP imagine des portes d'entrée pour casggmentations x les droits des masters professionnels pourrontré libéralisés
dans la mesure ou ils assurent une insertion profa@ennelle rapide » prévoit-elle.« L'accueil des étudiants étrangers non euro
péens doit également étre source de revenus pous leniversités. »Exploifons les ressources immenses de Afrique !

L ANRx antidote a la fonctionnarisation »

En matiére de recherche, VP propogal’élargir encore le nancement sur projet, en réarcant le réle de 'ANR » Celle-c/
pourrait « nancer des contrats de cinq ans »contre trois actuellement. Le précijput serait porté 20 %, « pour inciter les
universités a héberger les meilleurs chercheurswL’ANR bouscule les chasses-gardées : c’est I'date a la fonctionnarisation
de la recherche »estime VP, qui n'a jamais publié le moindre artictans une revue scienti que et connait donc bien &ujet.

Toujours plus de précarité

Sous VP, TANR a créé 15 000 CDD, a lavenir proaigue. Mais cela ne su t pas . VP souhaite, en ps, créer des CDI de
mission » pour les post-doctorants, ¢ 'est-a-dire des contratée travail« qui puissent s'arréter si le projet de recherctgarréte ».
« C’est audacieux et cela demande un courage fou &5 organismes devraient alors procéder a I'égaient d’'un licenciement
économique pour une entreprise »econnait lancienne ministre. L apothéose de la régsion sociale...

La disparition du statut des chercheurs

La fagon la plus pratique, pour VP, de poursuives kuppressions de postes est de créer ugebligation d’enseigner pour les cher
cheurs, cing ans aprés leur recrutement &7 ferait ainsi I'économie de créations de posted=L pendant dix anss Les étudiants,
en France, peuvent ne jamais rencontrer les meiliewhercheurs avant le M2 ! On ne peut plus étreericheur & temps plein »,
arque-t-elle. Toujours la méme obsession anti-orgame, la méme néegation adu métier de chercheur.

1 Henri-Edouard Audier : le scienti que et le syndicaliste (h ps://sncs.fr/portfolio/henri-audier-le-scienti que-et-le-syndicaliste/)
2 h p://blog.educpros.fr/blog/category/henri-audier/
3 h psi/isncs.fr/portfolio/la-piqure-de-rappel-de-valerie-pecresse/
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Liberté de la recherche
et autonomie
du champ scienti que

La liberté de la recherche et 'autonomie du champ
scientifique constituent deux piliers majeurs de n®
professions, a maintenir et renforcer comme une uggce
pour la recherche publique en France comme ailleurs
Détaillons-en les atteintes passées, en cours evenir

afin de, soutenir les Iutte.s. Iegltlme'_s. pour la quaie _de Christophe Voiliot
nos metiers et les conditions requises pour leur rkeur IPrésidentdelacommission budgétaire
exercice. du SNESUP-FSU

L'intensité des atteintes aux liber les appels épidermiques a la démismédiatiques de représentants des
tés académiques est un bon indision des ministres précités. Commaedisciplines de santé a l'occasion
cateur de I'état d'une démocratiele soulignait récemment I'historien de la pandémie de coronavirus en
et des droits humains : lorsque cesGérard Noiriel en conclusion d’un est une parfaite illustration. Indi
atteintes se multiplient, en par de ses derniers ouvrages (dontyviduellement, et a I'exception de
ticulier lorsqu’elles se traduisent par ailleurs, la lecture est devenue« mavericks sapidement identifiés
par des poursuites judiciaires aurgente dans le contexte de I'élec comme tel$ ces collegues n'ont
I'encontre des scientifiques, il ytion présidentielle), les disciplines fait, le plus souvent, que répondre
a fort a parier qu’un processus descientifiques peuvent et doiventdans l'urgence a des sollicitations
« déconsolidation » est a I'ceuvre avoir une ambition civique, mais journalistiques. Collectivement, ils
Ces atteintes sont multiples. il n'en demeure pas moins indis ont produit de maniere involon
Toutes n'ont pas la visibilité des pensable de« distinguer clairementtaire un brouillard cognitif qui a
déclarations attentatoires, et jus le champ politique et le champ scieantribué au discrédit des savoirs
tement dénoncées comme tellestifigue ». Sommés de vulgariser dontils étaient les porteurs et par
de Jean-Michel Blanquer et deles connaissances qu’elles etils ontois les producteurs (voir le gra
Frédérigue Vidal suk I'islamo-gau- contribué a élaborer, aspirés par lephique ci-aprey. Qui plus est, ces
chisme ot s’inscrivent parfois dans maelstronmdes réseaux sociaux ouinterventions médiatiques ont pro
des stratégies plus souterraines ddout simplement désireux de s'en duit une image publiqgue déformée
prédatiort. Dans un pays comme lagager dans la défense de causedu champ scientifique : surrepré
France, I'enjeu principal demeurequ’ils estiment |égitimes, les scien sentation masculine, focalisation
néanmoins la défense de l'autenotifiques peuvent finir par oublier a sur les disciplines d’évidence par
mie du champ scientifique. guel point les controverses scien rapport a la crise, personnalisation

tifiques brutalement transposéesa outrance au mépris de la dimen
La défense de I'autonomie du champlans I'espace médiatique peuvension collective de I'activité scienti
scientifique est cependant un che contribuer a dégrader I'image figue en particulier dans les disci
min plus compliqué a emprunter quepublique des disciplines scienti plines expérimentales.

figues et la confiance des profanes
1 Yascha Mounk,Le Peuple contre la démocratieParis, danS Ia Va“dlté de nos travaux. La
Editions de I'Observatoire, coll. « La Reléve », 2018, ch. 3. multiplication des interventions

4 h ps://miniurl.be/r-3y68
2 Voir, sur ce point, le récent rapport d'information sénatorial
« Mieux protéger notre patrimoine scienti que et nos libertés 3 Gérard Noiriel,Le venin dans la plume. Edouard Drumont, 5 Cité par Yann Algan et Daniel Cohen, « Les Frangais au
académiques ». Eric Zemmour, et la part sombre de la Républigugaris, La temps du Covid-19 : économie et société face au risque sani
h p:/lwww.senat.fr/rap/r20-873/r20-873.html Découverte, coll. « L'Envers des faits », 2019, p. 252. taire », Notes au conseil d'analyse économique, 66, 2021.
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Pour préserver la confiance de noset les chercheurs doivent demeu en particulier le libre choix de ses
concitoyens, il apparait ainsi pré rer dans leur tour d’ivoire, bien au objets de recherche et I'octroi des
férable de s’en tenir a une certainecontraire... L’autonomie du champ moyens matériels indispensables
sobriété médiatique. Cela ne signifiescientifique est une condition indis pour mener a bien les programmes
pas pour autant que les chercheusepensable a la liberté de la recherchegollectivement et librement élabo
rés par les agents du champ
scientifique. Pour autant, cette
autonomie n’est nullement
contradictoire avec l'engage
ment civique des chercheurs ;
c'est exactement linverse,
elle ne peut que rendre plus
crédible cet engagement a
partir du moment ou celui-
pourra s’appuyer sur ce qui
fonde en raison les résultats
de la recherchie L’engage
ment civique peut d’ailleurs
prendre des formes différentes
et, a l'instar de I'’engagement
syndical que nous appelons

6 Ce qui légitime lintervention des organismes

Evoluti d . d | ienti 2020 de recherche lorsque leurs chercheurs empruntent
volution des niveaux de con ance envers Ies scienti ques en . d'autres chemins que ceux de la rationalité.

Source : note d'analyse du CAE. h ps://miniurl.be/r-3y7d h ps://miniurl.be/r-3y69

Libertés académiques : le cadre juridique

En France, les libertés académiques sont définieard’article L. 952-2 du Code de I'éducation« Les ensei-
gnants-chercheurs, les enseignants et les cherchasyiouissent d’une pleine indépendance et d’une eate liberté
d’expression dans l'exercice de leurs fonctions dgeignement et de leurs activités de recherche, soles réserves
que leur imposent, conformément aux traditions urgvsitaires et aux dispositions du présent code, /@sincipes
de tolérance et d’objectivité. Les libertés acadeguies sont le gage de I'excellence de l'enseignemeaapérieur et
de la recherche frangais. Elles s'exercent conforment au principe a caractéere constitutionnel d’ing#endance
des enseignants-chercheurs. Gette liberté est étendue aux étudiants par I'adie L. 811-1 du méme code«:.Les
usagers du service public disposent de la libertéidformation et d’expression a I'égard des problem@olitiques,
eéconomiques, sociaux et culturels. lls exercent teliberté a titre individuel ou collectif, dans de conditions
qui ne portent pas atteinte aux activités d’'enseigmment et de recherche et qui ne troublent pas I'ord public »
Enfin, le Code de I'’éducation charge les universstéle la responsabilité de la mise en ceuvre effeatide ces
droits en son article L. 123-9 « A /'égard des enseignants-chercheurs, des enseagms et des chercheurs,
les universités et les établissements d’enseignemesupérieur doivent assurer les moyens d’exercetfeactr-
vité d’enseignement et de recherche dans les conidins d’indépendance et de sérénité indispensablesla
réflexion et a la création intellectuelle. ©n notera cette référence explicite a la dimensiaméatrice des acti-
vités d’enseignement et de recherche.

La recommandation de I'Unesco en matiére de libestdcadémiques adoptée le 11 novembre 1997, il yand
bientét vingt-cing ans, vise a la fois la liberté’énseignement, d’expression et de discussion, laéirté d’'effec
tuer des recherches mais aussi d’en diffuser et digublier les résultats, le droit de ne pas étre somis a la
censure institutionnelle ainsi que les libertés dparticipation aux organisations académiques reprasatives.

Le Conseil de I'Europe a adopté, a son tour, unectiration similaire le 30 juin 2006 ; déclaration gi sera
confirmée plus récemment au Forum mondial sur legértés académiques dont il était coorganisateure |
21 juin 2019.

* Tiré du texte de Mchel Maric, « Mardi 8 février 2022 : Journée internationale de défense des libertés académiquaesSpesupn°® 699, novembre 2021, p. 26-27.
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de nos veeux, n'implique pas nécesCE QUE NOUS VOULONS
sairement de mettre en avant le projets dit non finalisés (les projets
contenu de son travail. La seulePour garantir les libertés de « blancs » de 'ANR ou les appels a
limite a I'engagement des cher recherche, il est impératif d’aug projets du Conseil européen de la
cheurs est la préservation de I-au menter les budgets de la recherchaecherche, « ERE»). De méme,
tonomie de nos institutions. Sur cepublique a la hauteur des besoinsdes incitations programmatiques
point, les appels a une « recherchenais aussi modifier profondémenten direction et en collaboration
engagée » sont parfois ambigués les modes de financement de cett@avec des communautés de citoyens
en mettant en avant des impératifsrecherche, entre autres en rédui sont des évolutions a promouvoir,
moraux, et non des hypothéses fonsant la part des financements sursans pour autant brider la liberté
dées sur I'état présent des savoirsprojets. Cette exigence vaut pouracadémique qui reste le socle et
cet enrblement des institutions les politiques nationalés comme I'essence méme de nos métiers.
pourrait conduire a soumettre les internationales (on pense notam

résultats du travail des chercheursment a [I'impact des contrats

au verdict de groupements exté européens sur les stratégies de

rieurs au champ scientifigue ou arecherche qui ne cesse de crofitre).

des « entrepreneurs de moréabe, A ce titre, il convient d'intégrer

certains aspects positifs d’appels a

ce qui serait une démarche épisté

mologiquement périlleuse.

Quoi qu’il en soit, il demeure heu

11 Voir, dans ce numéro, l'article sur les nancements par
appels a projets et celui sur I'analyse des nancements ANR.

12 h ps://lwww.horizon-europe.gouv.fr/erc

reux que la défense des libertés
académiques soit une démarche
a méme de fédérer 'ensemble d
la communauté savante au-del¢
méme du périmétre syndical ll
reste a penser cette dynamique
au niveau international, a la fois
pour protéger celles et ceux qui
sont confrontés dans leurs pays &
des atteintes brutales, mais auss
pour inciter les gouvernements du
monde entier a préserver les liber
tés académiques. C’est le sens de
démarche réticulaire initiée depuis
2019 par le secteur international
du SNESUP-FSU avec des organi
sations syndicales du monde entiet
et qui devrait se concrétiser le
8 février prochain lors de la Jour
née internationale de défense de:
libertés académiqués

7 h ps://miniurl.be/r-3y6a

8 Howard BeckerOutsiders. Etudes de la sociologie de la dé
vianceParis, Editions Métailié, coll. « Legons de choses », 1985
(2ed. 1963). Le concept d’entrepreneur de morale est parti
culierement heuristique pour penser les situations d’expertise
et la maniére dont des scienti ques peuvent contribuer a la
construction de normes sociales.

9 Olivier Beaud,Le Savoir en danger. Menaces sur la liberté
académiguepParis, Presses universitaires de France, 2021. Sur
les limites de ce e approche, voir Christophe Voilliot, « Liberté
académique : le singulier en majesté e Snesupn® 700-701,
décembre 2021-janvier 2022, p. 26.

10 Michel Maric, « Mardi 8 février 2022 : Journée internatio
nale de défense des libertés académiquesbe Snesum° 699,
novembre 2021, p. 26-27.

La liberté de la recherche scienti que,
une valeur internationale et universelle...

La « Déclaration de Bonn sur la liberté de la rectehe scientifiqué »,
adoptée le 20 octobre 2020 par les gouvernementsrepéens, confere
une dimension internationale a I'impératif de progger les libertés aca
démiques et de recherche contre toute interventigpolitique. Elle vise
également a renforcer la confiance du public dana kcience, confiance
particulierement mise a mal tout au long de la par&hmie en cours et
de ses fluctuations angoissantes. Cette déclaratitipule « /e droit de
définir librement les questions de recherche, de ofsir et de développer
des théories, de rassembler du matériel empiriqua d’employer des
méthodes de recherche universitaires solides, demetire en question
la sagesse communément admise et de proposer de melles idées ».
Elle implique le droit de« partager, diffuser et publier ouvertement les
résultats, y compris par le biais de la formationtade 'enseignement.
C'est la liberté des chercheurs d’exprimer leur apon sans étre désa
vantagés par le systeme dans lequel ils travailleot! par la censure et
la discrimination gouvernementales ou institutionr@s ».

Cet engagement répond aux demandes des organisasosyndicales
de I'enseignement supérieur et de la recherche, regipées au sein du
Comité syndical européen de I'éducation (CSEE) et Mdinternationale
de I'’éducation (IE), dont le mandat est de garantiles libertés acadé
miques de I'enseignement supérieur et de la rechée: « (...)La nature
méme de la démocratie fait de la connaissance scidigue un bien
public mondial. L’'enseignement supérieur et la reefche ne peuvent
se développer dans l'intérét des sociétés humainesie si les libertés
acadéemiques sont garanties dans un systeme univéasie financé par
des fonds publics...»

Claude Mirodatos

“Voir l'article « La déclaration de Bonn sur la lilbeé de la recherche scientifique « dans [&RSh°422,
été 2020. https://miniurl.be/r-3y6b
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Les conditions de travall
dans la recherche publigue

Pour faire avancer la connaissance, la recherche
scientifique repose sur deux piliers principaux eltravail
collectif et la liberté académique. Depuis de nombuses

années, ces piliers sont ébranlés dans la recherche Maud Leriche

publique, avec pour effet une dégradation préoccupte Secrétaire générale adjointe du SNCS-FSU
. . . . Christophe Hecquet

des conditions de tr_ava|I; Les enjeux et le blllarugl Mermbre du burea national du SNCS.FSU

guinguennat sont discutés ici, ainsi que les evoligns Christine Eisenbeis

nécessaires. Membre du bureau national du SNCS-FSU

Dans la recherche, les nouvelleset aboutir — ou non — a des inneva jusqu'au cceur méme des labo
idées émergent au travers destions qui pourront étre utiles a tous ratoires. Systeme profondément
échanges entre les scientifiques. Lées domaines de la société inefficace, y compris d’'un point
collectif y joue donc un réle capi de vue économique, il est une des
tal. En outre, dans la rechercheOn constate, depuis de nombreusesaisons majeures de la dégrada
publique, la liberté académique per années, une remise en cause de céen des conditions de travail. Il
met de bénéficier du temps néeesleviers que sont le travail collectif et est absurde de devoir répondre a
saire al’émergence et a I’élaboratiorla liberté académique. Ce qui, dansles appels d'offre pour financer
de nouvelles idées, indispensabléa recherche publique, entraine unedes missions ou l'achat de petits
pour emprunter des chemins diversdégradation des conditions de tra matériels ou de postes de travalil
dont certains s’avéreront sansvail : urgences incessantes, perte daformatique. Ainsi, des cher
débouchés ou issus d’hypothésesens des activités, disparitions decheureuses, par ailleurs pags
erronées. Il est rarement possiblesavoir-faire, voire de savoir-vivre, par I'Etat, n'ont parfois pas les
d’anticiper les applications pos avec multiplication des conflits et moyens minimaux pour travailler.
sibles d’un travail de recherche fon aggravation de la souffrance au ira A I'opposé, d’autres se retrouvent
damentale. C’est pourquoi ce travailvail. Ce constat est commun a tousen situation de surtravail, avec un
a besoin de liberté pour s’épanouirles laboratoires de recherche fran financement trés important du jour
cais et a toutes les catégories de-perau lendemain (quand ils ou elles
1 maud leriche@sncs.fr, christophe.hecquet@instioptique. &, SONNel. Les causes de cette dégradayjagnent une bourse de I'ER®ar
chistine cisenbels@inria.t tion sont connues : financiarisation,exemple). Beaucoup doivent sim
précarisation, « nouveau » manage{roviser managers ou recruteurs
Albert Fert, prix Nobel de physique ment public, « culture de linnova de précaires pour mener a bien
2007, expliquait, dans un entretien  tion », au détriment de la rechercheleurs travaux de recherche. L'obli
gu’il donnait a la VRS : au temps long. Par exemple, on agation de collaborer hors de son
« Cest un long chemin ou ['on VU apparaitre, ces dernieres années¢aboratoire est destructrice pour
découvre de nouvelles choses & la notion absurde de recherche « de collectif local. Les ingénietgs
chaque tournant. On avarnce et, aun risque » : ouvrir une nouvelle voie et techniciemes se retrouvent
tournant, on voit un nouveau pay  de recherche n'est pas un risquesouvent en situation de surcharge
sage et une direction de recherche ce devrait étre le coeur méme de lade travail dans un environnement
Interessante dans laquelle on sen  echerche exploratoire. en constante mutation Le gachis

gage. Ou alors apparait une pes
S/b”/té d’app//cat/on sur /aque//e Le Systéme de ﬁnancement para Le Conseil européen de la recherche a ribue chaque année
des bourses de recherche individuelles d’'un montant trés

on peut lancer une activité de appel A projefs s'est généralisé e e o o e s
. élevé pour une durée de cing ans. Elles représentent 1,5 a
recherche appliquée. » 3,5 millions d’euros par chercheur. Voir par ex., « Qu'est-ce que

'ERC ? ». Lien : h ps://erc.cnrs.fripresentation-erc/

h ps://sncs.friwp-content/uploads/2007/12/VRS371.HET _.pdf
2 Voir, dans ce numéro, I'article « Le pilotage de la recherche 4 Voir I'article « Les personnels techniques dans la chaine de

par les appels a projets ». décision ». Lien : h ps://miniurl.be/r-3xyi, p. 32-33.
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de l'argent public aboutit a ache a la dégradation des conditions de
ter des équipements lourdga les travail, que ce soit pour le personnel
« Equipex » ou autres « Labex précaire ou permanent. Les agest

parfois sans recruter d'agees en contrat a durée déterminée sont
pour les opérer et sans donner lesendues vulnérables aux pressions,
moyens de leur maintenance etsous la promesse orale de prolon
donc garantir leur pérennité. gation de contrats ou d’ouverture
de postes a terme, et susperatua

des décisions prises souvent au-der
nier moment, en fin de contrat. La
multiplicité de statuts complique la
La multiplication des appels a pro défense des ageas concernés. Les

jets requiert aussi la constitution de droits a I'arrét du contrat, démission
colleges ou comités d’évaluation quiou licenciement, dépendent du type

POLITIQUE DU TOUT APPEL
A PROJETS

Le Comité hygiene et sécurité et
des conditions de travail est une
instance de concertation qui a pour
objectif principal la co-construction

par les représentants du personnel
et 'administration de la prévention

des risques auxquels les persen
nels sont exposés. lls sont aussi
amenés a jouer un rble de vigie
sur les actions que I'administration
entreprend dans le but de remplir
son obligation de résultats sur la
santé et la sécurité au travail de
son personnel.

demandent beaucoup de temps. Cettde contrat, de méme que les droits &
prolifération d’évaluations vient congés, le paiement des congés non
vampiriser un peu plus le temps depris ou la prime de précarité, celle-ciLa dégradation des conditions de
la recherche avec la nécessité, poun’étant pas versée dans le cas d'utravail dans la recherche publique a
les groupes audités, de préparer uneontrat public. La défense collectiveété mise en évidence par les repré
communication efficace destinée &n est d’autant plus difficile. sentantes du personnel dans les
un groupe d’'« experts » qui, lors Comités hygiéne et sécurité et des
gu’ils sont étrangers, ne disposentSouvent sans avenir, inacceptableonditions de travail (CHSCT) des
pas toujours de la connaissance dgocialement, inepte scientifique établissements. Les nombreuses
systeme francais. En effet, sous coument, ce cadre est dissuasif pousollicitations des organisations
vert d'éviter les conflits d’'intérét, les les étudiantes quant au choix d’'un syndicales pour cause de souffrance
expertes évaluant les réponses auxmétier de la recherche. Les jeunesu travail, souvent individuelles,
appels a projets sont souvent prisrecrutées n'y trouvent plus de senscachent généralement des situa
au niveau international : rédaction et certaines cherchent a partir. Pour tions plus complexes qui doivent
des dossiers en anglais, diffusion deke personnel permanent, la préca étre traitées par les CHSCT, comme
idées originales des futurs projets derisation peut poser des conflits deune désorganisation collective d'un
recherche a nos collégues européengaleur lorsque, par exemple, @n service ou d'une équipe, voire d'un
mais aussi extra-européens. La situachercheureuse permanerg n’a laboratoire. Les réorganisations et
tion devient un peu plus kafkaienneplus le temps de faire sa proprefusions incessantes des dernieres
lorsque les laboratoires sont iden recherche, qu’il ou elle délegue awannées, que ce soit fusion d'unités
tifies comme travaillant sur des personnel précaire employé sur lesde recherche ou fusion des établis
domaines critiques soumis a régimecontrats qu’il ou elle a obtenu ensements de tutelles (universités,
restrictif, dont le but officiel est de réponse aux appels a projets. Cheprganismes de recherche...), sont
protéger le secret des connaissanceles ingénieutes et techniciemes, la une source supplémentaire de stress
dans certains domaines du monderécarisation entraine une perte deet de mal-étre pour le personnel
économique ou de la défehse savoir-faire et de temps, lorsqu'en durant les années de transition et
agente précaire, par exemple, mai de stabilisation des nouveaux eol
Ce systeme de financement a aussrisant un instrument scientifique lectifs de travail.
entrainé une forte augmentation souvent complexe, se voit obliger
de la précarité dans le milieu de lade partir et est remplacé par une La loi de transformation de la fonc
recherche publique francaise, allantautre agent précaire qu'il faut tion publique de 2019 prévoit la dis
jusqu’a représenter 40 % des posteslors de nouveau former. parition des CHSCT qui vont étre
Cette précarisation, qui frappe pfin remplacés, au ®ljanvier 2023, par
cipalement les jeunes et plus parti Le gouvernement actuel n'a fait quedes formations spécialisées santé,
culierement les femmes, participerenforcer cette politique du tout sécurité et conditions de travalil
appel a projets. La loi de programma (FSSSCT). La mise en place de ces
tion de la recherche promulguée ennouvelles instances, avec moins de
2020 ajoute encore de nouvelles posreprésentanes, va entrainer une
sibilités d’emplois précaires commeimportante perte de moyens d:ac
les CDI de mission scientifique et lestion et la fin du réle de prévention
chaires de professeur junior. « active » des CHSCT.

5 Voir, par exemple, le dossier de IWRS. Dix années d'action
collective, un autre ESR est possible !
h ps://miniurl.be/r-3xyj

6 Voir, par exemple, l'article : « Toute la recherche francaise

derriére des barbelés ? ».
h ps://sncs.fr/2014/01/21/toute-la-recherche-francaise/
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Les réorganisations et fusions incessantes des d@eres années, que ce soit fusion d’unités de
recherche, fusion des établissements de tutellesriversiteés, organismes de recherche...), sont une
source supplémentaire de stress et de mal-étre pole personnel durant les années de transition et de
stabilisation des nouveaux collectifs de travail.

La pandémie de Covid-19 n’'a
fait que dégrader davantage
les conditions de travail dans
la recherche publique. Elle a
ainsi mis en évidence, avec la
multiplication des réunions
en visioconférence, la fatigue
gu’elles peuvent engendrer ou
encore la difficulté des échanges
purement numériques, souvent
générateurs d’'incompréhen
sions. Apres une phase de télé
travail généralisé, le retour du
personnel dans les laboratoires
de la recherche publique s’est
accompagné du constat d'une
forte dégradation des collectifs
de travail.

tifs entre les équipes de
recherche qui exploitent
leur capacité a un travail
prospectif de qualité fait
en lien avec leur instance
d’évaluation ;

z les ingénieures et tech
niciennes en situation
précaire travaillant sur
des fonctions pérennes
doivent étre titularisées
par des voies de concours.
L'intérét du post-doc
pour les jeunes cher
cheureuses ne devrait
pas signifier la précarité
de leur statut. L’objectif
doit étre de recruter au
plus prés de la thése tout
en laissant des possibili
tés de recrutement plus
tardif pour celles et ceux
venant d’autres meétiers,
de [I'étranger ou ayant
des parcours atypiques. Il
faut non seulement créer
des postes en nombre suf
fisant, mais aussi, le plus vite pos
Afin de restaurer la liberté acadé sible, résorber le nombre de pré
mique et les collectifs de travail, caires. L'intégration des précaires
deux évolutions sont nécessaires pourrait se faire a la fois par trans
mettre fin a la domination des formation en postes des crédits
financements de la recherche pampublics qui actuellement servent
des appels a projets ainsi qu'a laa les payer (ANR, Programme
précarité massive dans la recherchénvestissements d’Avenir, etc.) et
publique : d’'une partie du CIR (crédit impo6t
recherche, 6,4 milliards d’euros en
: la domination des appels a pro 2021) ainsi qu’en accentuant plus
jets doit étre remise en question,fortement les premiéres années
notamment par la suppression ded’un plan pluriannuel de création
I’Agence nationale de la recherched’emplois.
(ANR). Les crédits distribués par
I’ANR, ses crédits de fonctionne Le SNCS-FSU etle SNESUP-FSU
ment et ses effectifs, doivent étrecontinueronta agir pour des condi
basculés vers les établissementsions de travail qui permettent a
publics nationaux. L’objectif est:toutes et tous les agerds de la
(1) de permettre a ces établisserecherche publique d’exercer leur
ments de verser des crédits de baseétier et aux talents de s’expri
décents dans les laboratoires dontmer au sein de collectifs de tra
ils sont les tutelles ; (2) d’éviter vail, sans entraves idéologiques ni
des financements redondants aumatérielles.
niveau national ; (3) d’initier et
d’organiser des travaux collabora

CE QUE NOUS VOULONS
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Le quinquennat MeToo
grande cause a l'université
comme allleurs

Les établissements universitaires ne sont pas des espaces

protégés des violences sexistes et sexuelles. Sous 'impulsion

des syndicats et associations étudiantes, les alertes se sont

multipliées depuis quelques mois. Divers rapports et enquétes Roger

révélent 'ampleur de ces violences et dénoncent 'omerta ISophie Pochic

généralisée et la faible réaction des directions. Pour les groupes Egalite SNESUP et SNCS

En octobre 2017, une mobilisa tis de la revendication de moyensde la loi de Transformation de la
tion mondiale autour du mot diese supplémentaires pour la police et lafonction publique) risque d’aggraver
#MeToo et ses déclinaisons natio justice pour lutter notamment contre encore les difficultés en supprimant
nales et sectorielles transforme enles féminicides, sur le modéle de FEsl'un des lieux de proximité et en gre
« probleme public » les violencespagne. Le manque de moyens dédiégnt les possibilités d'intervention
subies par les filles et les femrhdse a cette cause en France est réguliedes syndicalistes. L’affluence de -dos
25 novembre 2017, Macron annonceaement dénoncé Selon le document siers est pourtant telle, que I'’Associa
que I'égalité femmes-hommes sera lale politique transversale du projet tion européenne contre les violences
« grande cause du quinquenrgie>, de loi de finance 2021, seulemenfaites aux femmes au travail (AVFT)
« le premier pilier de cette cause, c’esvinigtineuf millions d'euros y ont a été obligée de fermer en 2018, pen
la lutte pour I'élimination compléte d&é consacrés alors que le budgetlant quelques mois, sa plateforme
violences faites aux femmBss la nécessaire devrait s'élever entre cindaute de moyens supplémentaires
foulée, on note des avancées surtoutents millions d’euros et plus d'un(elle a seulement cing salariées). La
juridiques et législatives, notamment milliard d’euros. Le Haut Conseil a réponse ? La mise en place, par le
avec la loi sur les violences sexiste$’Egalité (HCE) rappelle également ministére, d’une plateforme télépho
et sexuelles (VSS) du 3 aolt2018e manque de stratégie globale enmnique concurrente, le 3919 !
qui crée le seuil de non-consente matiére de lutte contre les VSS pour
ment & 15 ans, rallonge a 30 ans ldutter contre leur caractére omnipré TEXTES CONTRAIGNANTS
délai de prescription pour les délits sent, continu et massif. ET DECLINAISONS
sur mineures, crée le délit d’'outrage DANS L'ENSEIGNEMENT
sexiste et pénalise le harcelement dé/ais, alors méme que les témoi SUPERIEUR,
rue. Elle est suivie duGrenelle des gnages de #MeToo sont ciblés surlespjAlS QUELS MOYENS ?
violences conjugaesseptembre-ro relations professionnelles, essentiel
vembre 2019 et de la loi visant a pro lement hiérarchiques, peu de mesureta loi du 13 juillet 1983 comper
téger les victimes de violences conju concrétes sont prises en matiére ddait déja des obligations pour les
gales du 30 juillet 2020. VSS au travail. Pire, la suppressionemployeurs publics en matiere de lutte
des CHSCT (Comités Hygiene etcontre les VSS mais, depuis cing ans,
Parallelement, on assiste a un renou Sécurité et Conditions de Travail) en les textes sont devenus plus contrai
vellement et a une amplification des2020 dans le secteur privé (suite a lagnants. Le fonctionnement d’'un dis
mobilisations féministes. Sous Iim loi et aux ordonnances Travail) et positif de signalement, de traitement
pulsion du collectif #NousToutes, les d'ici 2023 dans le secteur public (effeet de suivi des VSS a été précisé dans
manifestations du 25 novembre 2019 une circulaire du 9 mars 2018. Sur
et 2021 sont de francs succes assor voir Cécile Piques, porte-parole de Osez Le Féminisme.  tout, I'article 80 de la loi de Trans

h peiminirt belr-3y3) formation de la Fonction Publique

1 Catherine Achin et al., 2019. «Révoltes sexushe 3 Voir rapport du HCE, « Ou est I'argent contre les violences dU 6 ao[’]t 2019 rend Ob”gatoire |a
Mouvementsn® 99. faites aux femmes ? », 2018.

h ps:/ww.cairn.info/revue-mouvements-2019-3.htm h ps://miniurl.be/r-3y3k mise en place d’un tel dlSpOSltlf dans
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I'ensemble des administrations, et leet sexuelles, ou les circonstapnces

décret du 13 mars 2020 en préciseaggravantes, d’abus d’autori
les modalités de mise en ceuvreet de dépendance, sont au ¢
Les employeurs publics ont donc,méme des fonctionnements i
en théorie, obligation d’étre exem- titutionnels(...) Ainsi, les vio
plaires »dans la prévention, le trai lences bénéficient d’'un conte
tement et la sanction des VSS maidavorable : abus de pouvoir
également du harcelement moral etde confiance, dépendance
des discriminations. silence, vulnérabilité exacert
pour les étudiantes étrangel
Dans le méme temps, sous I'impul connaissant mal leurs droits
sion des syndicats et associationglus isolées. Car la personne
étudiantes, les alertes se sont mulles dénoncera courra le risq
tipliées depuis quelques mois, dansl’étre privée de toute char
les établissements universitaires.d’avoir une carriere acadé
Nombre d’associations étudiantesmique ; il sera facile d’avanc
et féministes, qui ont accompagnédes motivations scientifiqu
des victimes et réalisé des enquétegmanque de qualification ou ¢
révelent l'ampleur des VSS etmotivation) pour convaincre l¢
dénoncent I'omerta et la faible réac instances compétentes de re
tion des directions, qui enterrent les sa candidature a un recrute
affaires ou protégent les agresseursnent ou une promotion. »
(éleves ou enseignants) alors que
10 % des répondantes a une étud®ans ce contexte, le plan
de I'Observatoire étudiant des vio national de lutte contre les
lences sexuelles et sexistes dan¥SS (2021-2025) lancé par

Le plan d’action national contre les VSS,
rendu public en octobre 2021, compléte et
précise les dispositions de l'axe 5 du plan
national d’action pour I'égalité profession
nelle entre les femmes et les hommes (2021-
2023) intitulé « Prévenir et traiter les discti
minations, les actes de violences (dont les
violences sexistes et sexuelles), de harcéle
ment moral ou sexuel ainsi que les agisse
ments sexistes »L'objectif a ché est « que
l'ensemble de la communauté de l'ensejgne
ment supérieur et de la recherche se saisisse
de ce sujet et que toute victime ou témoin
puisse béné cier dun accompagnement et
d'un traffement solide de sa situation. »

Dans ce but, quatre axes prioritaires et
vingt-et-une mesures ont été retenus :

2 Axe 1 : Un plan de formation et de sensibi
lisation massif, pour toute la communauté de
'enseignement supérieur et de la recherche ;

2 Axe 2 : Un renforcement des dispositifs
de signalement et de leur fonctionnement ;

z Axe 3 : Une communication renforcée : pré
venir, se sentir concerné, mieux connaitre ;

2 Axe 4 : Une valorisation de I'engagement

lenseignement supérieur déclarentFrédérique Vidal — arrive 0€S tudiantes, tudiants et personnels.

avoir été victimes d'agressionstrés tardivement. Quasi
sexuelles pendant leurs études supément aucune action d’en
rieures. Deux rapports de I'lGESR vergure n'a été portée par le minis matiorf, qui regroupe des membres
(Inspection générale de I'éducationtere de I'Enseignement supérieur,de I'ANEF, la CPED et Jurisup. Le
du sport et de la recherche), publiésde la Recherche et de I'lnnova SNESUP etle SNCS en ont dénoncé
en 2021, font état de situationstion (MESRI) avant octobre 2020 le financement par appel a projets :
catastrophiques notamment dans leqqui s’est contenté de structurer lesla lutte contre les VSS ne doit pas
instituts d'études politiques (Lyon et échanges au niveau national entreétre conditionnée par la réussite ou
Paris) et a 'ENS de Lyon. Les uni universitaires et experés de ter non a un appel a projet mais doit
versités et organismes de rechercheain a travers des colloques et destre généralisée de fagon pérenne.
ne sont pas non plus épargnés egroupes de travail, ou d’éditer des
la presse relaie de plus en plus leguides... En matiére de VSS, comm®ans le cadre des CHSCT et des comi
dénonciations contribuant ainsi a ailleurs, l'idée centrale est que lestés techniques ministériels, la FSU
visibiliser les VSS. établissements étant autonomesdemande, depuis des mois, que les pré
ils doivent, dans un contexte d’aus rogatives des référerds VSS soient
Une tribune collective signée par térité budgétaire, mettre en place clarifiées et que des moyens pérennes
cent trente universitaires, dont cer sur leurs fonds propres leur cellule soient donnés aux établissements,
tains membres du conseil d’adminis d’écoute ou encore leur chargéde notamment en termes de décharges
tration de I’Association nationale des mission égalité/diversité. lls se coor ou de poste a temps plein dédiés a
études féministes (ANEF), publiéedonnent, depuis 2011, au sein de lzette mission. Elle a fait des proposi
en décembre 2018 daméédiapart, CPED — Conférence permanente desions en ce sens et demandé a ce que la
rappelle ainsi que :«Loin d’'étre chargées de mission égalité et diver ou le référente ne soit pas le contact
des lieux préservés, nos établissesigfitdDepuis 2018, un réseau de-for direct, au risque d’étre tres vite débor
d’enseignement supérieur sont donendésn spécialisé sur les VSS danslée, et que les représentaes des
espaces propices aux violences sd¥i§Bss’est aussi mis en place danpersonnels en CHSCT ne perdent pas
le cadre du plan national : VSS-For leurs prérogatives au profit du ou de

4 « Violences sexuelles : dans I'enseignement supérieur et la
recherche aussi #SupToo ».
h ps://miniurl.be/r-3y3l

5 h ps:/lwww.cped-egalite.fr/ 6 h ps:/lvss-formation.fr/
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la référente VSS. Le document fina blir des traces, qui peuvent devenir(marche a suivre), méme éventuelle
lisé cadrera a la fois les prérogativesdes preuves (signalements sécuriténent en ligne ; permettre a la victime
du ou de la référere national.e et des et santé au travail, témoignagesd’avoir acces aux piéces du dossier ;
référentes d’établissement. écrits, mains courantes, plaintes
—sans oublier certificats médicaux: notifier a la victime par courrier
et arréts maladies dont le lien avec le(et non par le seul affichage public)
travail est souligné) qui débouchentla décision de I'instance disciplinaire,
parfois sur des sanctions discipli comme elle I'est pour I'agresseur ;
naires. Ces sanctions devraient étre
« proportionnées et dissuasives »: faciliter 'acces a la protection fonc
S'il n'est pas nécessaire de déposgrour changer les mentalités en lationnelle — la prise en charge des frais
plainte (a la police puis en justice)matiere, mais les agresseurs s’efuridiques — comme cela est prévu
pour agir en interne, cela est parfoistirent parfois avec des sanctionsdans la circulaire de 2015 ;
attendu par les directions. Pourtant, minimales, voire symboliques.
cette voie du commissariat puis du z rendre obligatoire des enquétes dés
tribunal est lente, colteuse financie Concernant les victimes étudiantes,que les faits sont portés a la connais
rement et moralement ; en outre, lesla réforme de leur statut reste sance de la direction ;
victimes sont parfois mal regues etattendue. La FSU, mais également
dissuadées de porter plaintet peu CLASCHES, le demandent depuis: rendre obligatoire la mise en place,
de plaintes aboutissent longtemps. Aujourd’hui, entenduespar les établissements, des mesures
comme simples « témoins » dans legonservatoires immédiates prévues
Pour rappel, trois voies sont possiblesprocédures disciplinaires, elles n'ontpar la circulaire afin d'assurer la
en interne : en effet pas accés au dossier et n&curité et la protection de la victime
peuvent saisir directement les coem (notamment ne pas croiser 'agres
z poser une réclamation en tant quemissions disciplinaires. Elles doiventseur dans un laboratoire, une confé
victime dans le cadre de la cellule dedemander a un tiers de le faire : prérence, un cours, etc...), mesures qui
veille ou des CAP disciplinaires ; sident, recteur... ce qui alourdit la ne peuvent étre le déplacement de la
zaccuser son employeur pour nonprocédure et I'empéche parfois. Unevictime — qui, dans ce cas, serait-sou
protection de la santé et de la sécuritépetite amélioration est cependant amise a une double-peine — mais-plu
de ses employés ; noter puisque, depuis loi de Trans t6t celui de I'agresseur présumé ;
2 saisir le procureur si on est témoin formation de la fonction publique,
d’'une agression — I'article 40 du coddes victimes peuvent tout de méme: revoir la circulaire de 2015, comme
de procédure pénale précise quétre assistées par wm avocat.e ou le prévoit le plan VSS, pour veiller a
« toute autorité constituée, tout officiare représentaneé syndicak. Les [I'élargir des agressions et viols sans
public ou fonctionnaire qui, dans-I'exassociations féministes et étudiantesestriction au harcélement .
cice de ses fonctions, acquiert la-confoais cependant face a un préjugé
sance d'un crime ou d’'un délit est tpetsistant : le milieu universitaire, : demander des bilans annuels des
d’en donner avis sans délai au procusipposé« progressisteeb« éduqué » signalements et sanctions aux cellules
de la République et de transmettre aecait épargné des rapports de demide veille (bilans trop souvent confiden
magistrat tous les renseignements, pation et de tout type de violence ettiels mais dont la remontée est désor
ces-verbaux et actes qui y sont relatifde>discrimination (sexisme, racismemais prévue par le plan VSS dans le
homophobie.. Y. cadre du rapport social unique) ;
L'accompagnement des victimes ne
s'improvise pas. Les syndicalistesCE QUE NOUS VOULONS .rendre publiques les décisions de
—dont la formation est absolument sanction sur le site de la cellule de veille
nécessaire— peuvent les aider a éta : améliorer l'information aux vic pour permettre un effet dissuasif ;
times : la cellule de veille devrait étre
identifiée trés rapidement, sur la page: mieux coordonner les établis
d’accueil des établissements, avec lesements quand [l'affaire concerne
coordonnées utiles et Iindication deux collegues d'établissement-dif
des modalités de dépb6t de plainteférents (en général personne ne se

QUEL ACCOMPAGNEMENT
POUR LES VICTIMES

ET QUELLES SANCTIONS
DISCIPLINAIRES ?

7 Comme le révelent les témoignages recueillis pkr collectif
Double Peine.
https://doublepeine.fr/

8 Voir Maryline Baldeck, 2019, « Les femmes, toujours detsuses
dans le systeme judiciaire »ravai, genre et socieré® 42, p. 171-174.

h ps://miniurl.be/r-3y3m

9 Dominique MarchalRaphaélle Maniére, Sabine Reynosa,
Sigrid Gérardin, 2019. « Le harcélement sexuel,abjet Iégitime
pour les syndicats ? »Travall, genre et société° 42, p. 185-190.
h ps://miniurl.be/r-3y3n

sent responsable de faire I'enquéte),
10 Coline Cardi, Delphine Naudier, Geneviéve Pruvost, 2005. a fortlorl Sl IES faItS se dérOUIent
« Les rapports sociaux de sexe a l'université : au cceur d'une |OrS d’un COlloque ou d’un Congrés

triple dénégation »,L ‘Homme la Sociétéh® 4, p. 49-73. <1y z
h ps://miniurl.be/r-3y30 a I'étranger.
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Ou en est I'égalite
professionnelle

dans I'enseignement supérieur
et la recherche?

A lissue de l'année 2021, tous les établissemated’enseignement

supérieur et de la recherche ont désormais leur pla égalité

professionnelle entre les femmes et les hommes KeSSNCS-FSU

et le SNESUP-FSU se réjouissent de ce déploiementipequel ils

ont beaucoup ceuvré, ils restent vigilants sur leanise en ceuvre.

Beaucoup de chemin reste encore & parcourir pountie vers une I Anne Roger

, " . , Sophie Pochic
egallte professmn nelle réelle. Pour les groupes Egalité SNESUP et SNCS

Au cours du quinquennat, de nem REFORMES STRUCTURELLES :genre. Elle donne un privilege cumu
breuses réformes structurelles ont euGROS RISQUES, PETITES latif & ceux (et plus rarement celles)

lieu, évoquées par ailleurs dans ce-doAVANCEES POUR LES qui réussiront a avoir des carrieres
sier. Elles auront inévitablement desFEMMES SCIENTIFIQUES rapides et linéaires de « cométes »,
conséquences sur I'égalité profession reposant notamment sur des criteres
nelle, comme nous le soulignions déda LPR, une loi inégalitaire et de « performance scientifique » au
2018 dans I&/RSn° 415 consacrée au darwinienne. masculin-neutre : indicateurs biblio

« travail des femmes dans I'enseigneLa LPR, publiée en décembre 2020métriques de quantité et rapidité dans
ment supérieur et la recherche La aprés de nombreux mois de mobitisala publication, mobilité internationale
loi de programmation de la recherchetions et d’alertes portées, entre autresfréquente ou encore responsabilités
(LPR) publiée en décembre 2020 eparle SNCS-FSU et le SNESUP-FSUmanagériale’s

le protocole associé sur les rémunédans les divers temps de concertation

rations, ainsi que la loi portant sur avec le ministére de I'EnseignementEn créant la possibilit¢ de nouveaux
l'orientation et réussite des étudiants supérieur, de la Recherche et de-I'lncadres Iégislatifs de recrutement,
(loi ORE) instituant Parcoursup en novation (MESRI), mais égalementelle ouvre la voie a l'augmentation
mars 2018, en sont les plus emblédans le cadre de discussions organidu nombre d'enseignass-cher
matiqgues pour notre domaine. Lasées a l'automne 2020 dans d’autresheureuses contractudds et a la pré
réforme du baccalauréat menée painstances telles que le Haut Conseil &arisation de longue durée dont on
Jean-Michel Blanquer a et aura égal’Egalité’ ou encore a I'occasion d‘au sait que les femmes sont en général
lement des incidences négatives suditions au Sénat. les premiéres victimes. Elle renforce le
I'orientation des filles vers les filieres pouvoir hiérarchique de celui ou celle
et métiers scientifiques. La loi dela LPR, en renforcant la concurrencequi coordonne le projet sur les « petites
transformation de la fonction publique et la course a la rentabilité, met unmains » de son équipe, notamment les
(loi TFP) du 6 ao(t 2019 a, quant a elle,grand nombre de femmes hors-jeucontractuelles en CDI de mission
suivi I'accord du 30 novembre 2018En concentrant les moyens supplé ou en CDD et les doctorams, avec
relatif & I'égalité professionnelle entre mentaires sur des appels a projets etles risques de harcélement moral ou
les femmes et les hommes dans lafoncles « grandes universités de rechercteexyel, et, pour les femmes, de discri
tion publique, signé par la FSU, et aelle renforce la compétition dont un mination a la grossesse.

contribué & sa déclinaison jusque dansles effets pervers est d’accroitre les

notre ministére et nos établissements. discriminations et les violences deDurant toute la phase de discus

2 «L’égalité entre les femmes et les hommes : un impensé du 3 Collectif, « LPR : Une réforme néolibérale contre la science
1 h ps://miniurl.be/r-3y3v projet de LPR ? »Vigilance EgalitéHCE, 15 septembre 2020. et les femmes » Le Monde0 février 2020.
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sion concernant le protocole dac PLANS D’ACTION des plans et 'ampleur des ambitions
cord LPR sur les rémunérations, et POUR L'EGALITE restent trés hétérogenes.
jusqu’aux derniers moments dansPROFESSIONNELLE
les comités techniques ministérielSDECLINES SANS MOYENS Politique volontariste ou plan de
et comités de suivi des plans éga communication ? Tout dépend du
lité, nos organisations ont porté des Obliger les établissements a établir  budget !
revendications visant a limiter les un plan d'action, sous menace de Aucun budget supplémentaire récurrent
dégats, comme celle, entre autres, deanction. et pérenne n'a été associé a la formalisa
réduire la part des primes variablesA l'image du secteur privé depuis 2012fion des plans égalité, sauf un petit appel
ou de saisir le « repyramidage »la loi TFP a institué I'obligation, pour d'offre de 500 000 euros lancé en 2021
comme une opportunité pour remé tous les employeurs publics, de se doteque méme la Conférence des présidents
dier au déséquilibre maitiese de d'un plan daction pluriannuel pour d'université (CPU) a critiqgué lors des
conférence (MCF)/professeur.e (PU)I'égalité professionnelle, sous la menacauditions. Comment, en effet, envisager
et chargée de recherche (CR)/direc d’une sanction financiere. Le Plan natio que la lutte pour I'égalité professionnelle
teur-rice de recherche (DR) en défa nal d'action 2021-2023 pour I'égalité soit conditionnée a des financements
veur des femmes. Le protocole LPRprofessionnelle établi conjointement aléatoires dépendant du succes a un appel
affirme ainsi l'obligation de rendre par le ministére de 'Education nationaled'offre compétitif ? Cela signifige facto
effective I'égalité entre femmes etet le MESRI —a la derniere minute le accepter que les personnels n'aient pas
hommes en ce qui concerne la rému20 décembre 2020 pour éviter la sancle droit & un traitement égal suivant leur
nération et le déroulement de la ear tion ! — constitue le cadre de référencestablissement, avec certaines grandes
riere et missionne un comité de suivipour I'élaboration des plans égalité danscoles, universités ou organismes de
pour faire toutes propositions utiles les établissements de I'enseignementecherche dotés de plans d'action ambi
en la matiere. supérieur et de la recherche (ESR)tieux et d'autres se contentant du ser
Un Référentiel des plans d’action relatiféce minimum, en raison du manque de
Une réforme du Bac qui met en péril  I'égalité professionnelle entre les femnvetoeté de leur direction ou de 'absence
I'orientation desfilles vers les sciences.  les hommes dans les établissements dedenseyens. Les chargé de mission
La diminution de 20 % des heures degnement supérieur et de la rechesphe  égalité/diversit€, les mises en réseau
mathématiques en lycée, conséquenca MESRI vient juste le compléter. A (notammentvia la CPED) et le fort
de laréforme du « Bac Blanquer », a utfissue de I'année 2021, tous les établignvestissement individuel expliquent,
impact disproportionné sur les filles et sements ont désormais leur plan, quisans aucun doute, le déploiement des
les jeunes de classes populaires qui sioit respecter le méme format (quatreplans malgré le peu de moyens (parfois
détournent des spécialités mathémaaxes, avec des mesures concretes et deas méme un emploi a temps plein mais
tiques et physique-chimie (entenduesbjectifs, dont un axe sur les violenceguste une décharge de service de quelques
comme : « pour ceux qui iront en pré sexistes et sexuelles, VSS) et étre rendbeures). Malgré notre demande, le bilan
pas »). Les critiques des associationpublic sur le site internet. La qualité des plans égalité en cours de réalisation

professionnelles en mathématiques et par le MESRI n'intégre pas la question
informatique sont trés incisives sur la 75 s ber-ayaw cruciale des budgets dédiés (personnels
réforme du Bac Blanquer. et crédits). Enfin, comme dans le secteur

5 h ps://miniurl.be/r-3y3x .y ) oz
privé’, ces plans égalité se concentrent

sur certaines cibles prioritaires, mais
Le premier bilan chiré du ministére lui-méme mong ce e tendance. Alors  négligent une grande partie du person
que les lles représentent 56 % des éleves du lycggnéral, leur part areculé en  nel féminin de 'ESR — les contractuelles,
mathématiques oq ellgs _sont désormais 40 % (co_ntr@Q % en 2020), eF elles |es IT/BIATS et souvent les étudiantes,
demfaurent trés minoritaires (13 %) daps_ Ia_l spequﬂmgmerlque et sciences e qui peut parfois entrainer des ten
de l'informatique (NSI). Nous sommes ici bien loites discours de promotion
sur la place des femmes dans Ies. m_étiers scign_ti @s et techniques et aucuN ¢ ian national daction contre les VSS publidie
mécanisme n’est envisagé pour limiter ces biais denre et de classe dans octgb:je 2031 et qui v:lent czmp'éter celplan prz'g;ua;g 621 lui,
. . .. R = . L. . t t mill ' ri 1-2025.
lorientation, alors que nombreuses propositions istent”. Si le vivier se tarit =~ "0 ©¢ 5P Mons Feur0s SUTApero
dés le lycée, l'obligation pour les écoles d'ingénirs et universités de sciences 7 Instsluré, en théorie, depu;s |a|1 loi Fioraso de juillet 2013, mais
. T L N .  niti ipti ibuti t missions,
de publier des stat_lsthues sexuées sur les ele_vxmrodune par la loi Rixain pour :ﬁ?\s,a,i fortement dun éwbiissement a tautre,
« accélérer l'égalité économique et professionnelel’octobre 2021, ne chan

8 La Conférence permanente des chargé-es de mission Egalité

gera pas Ia donne- . et Diversité des établissements d’enseignement supérieur et de
recherche, réseau créé en 2011.

* h ps://iminiurl.be/r-3y41 h ps:/lwww.cped-egalite.fr/

o (?f. (?Iémence Perronnet,a bosse des maths n'existe pas. Rétablir €galité des chances dans les matiéres g sophie Pochic et al., 2019, égalité professionnelle est-elle

scienti ques, Autrement, 2021 négociable ZDocument d'études Dares n°® 231-232.

h ps://miniurl.be/r-3y3z
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sions avec les collectifs d'étudiantegju’expertes, dans les médias, épuisemergndre transparents les criteres de
féministe®’. lls se focalisent aussi sur dans l'accompagnement psychologiqugromotion, d'attribution des CRCT ou
certaines thématiques (carriere et rému des étudiants (de LMD), dans la refonteencore des PEDR ; veiller a ce que le
nération des statutaires), certains enjeuxcontinuelle des maquettes (qu'il soit endécret repyramidage ait un impact posi
(amélioration de l'image-marketing de présentiel, distanciel ou hybride, le tra tif sur les promotions des femmes pour
I'établissement, obtention de « labels swvail doit toujours se faire dans I'urgence),rééquilibrer les proportions hommes
et de financements de recherche eurcet parfois surinvestissement dans lefemmes dans les corps des PU et DR ;
péens) et laissent les organisations équipes de recherche en biologie sellicidemander des bilans réguliers ;
inchangées, alors que les réformes- évdées pour travailler sur le Covid-19. Les
guées ci-dessus reproduisent et intensimeres en souffrance dans la compétition aDemander I'égalité pour les ingé
fient encore potentiellement les inégali outrance et les universités en cure drausnieur-es et technicienes : des postes
tés et les VSS. térité, culpabilisent d’étre moins produc pour diminuer le hombre de contrac

. tives, et les institutions ne s'adaptent paduel-les et pour relancer les promotions
LA «GALERE» DES FEMMES (timing des projets, emplois du tempsavec une égalité des chances ; revalori

DU MONDE ACADEMIQUE universitaires). Nombre de recommanda ser certains métiers féminisés dont les
PENDANT LA PANDEMIE tions existent pourtant, que nous conti qualifications et responsabilités ne sont

nuerons a porter au niveau des établissgpas reconnues a leur juste valeur dans
La pandémie et le confinement qui ontments comme du ministere. les grilles de classification ;

occasionné la fermeture des créches, des
écoles, linterruption des services deCE QUE NOUS VOULONS . Parentalité : abonder les budgets
babysitters et des personnels de ménage action sociale, cheques CESU (a
ont révélé combien le travail des femmedPour un ESR plus égalitaire, nosl'exemple de I'INRIA, qui prend
scientifiques est rendu possible en partideux syndicats font les recommanrda méme en charge les frais de garde
culier grace a I'externalisation du travail tions suivantes : en cas de déplacements en -col
domestique et d'éducation. Cette pan loque) et centres aérés; soutien
démie a mis en lumiére I'énorme écart: Rendre visibles les inégalités : demanaux familles pendant les périodes
gu’il reste entre les discours (couplesder annuellement des bilans sexuésle vacances (notamment tarifs bas
€galitaires) et les pratiques effectivesdans toutes les instances (emploispour IT et méres seules) ; veiller
quotidiennes. écarts de rémunérations, responsabiliau respect des droits relatifs aux
tés, congés maladie, etc.) ; revendiquerongés maternité ;
Ce sont majoritairement les femmes quia prise en compte des problématiques
ont assumé le travail domestique, parend’égalité professionnelle dans le -dia - Temps de travail - crédits : réduire
tal et émotionnel, supplémentaire. Leslogue de gestion des établissements avdintensification du travail sur les
meres se sont épuisées a télé-travaillele niveau national ; revendiquer la pré contractuelles et les statutaires,
ou télé-enseigner en présence de jeunesence des organisations syndicales dariges a la compétition induite par le
enfants nécessitant une attention per les comités de suivi ; exiger que le bilarmode de financement par projet, en
manente. Elles ont accompagné le plusles plans égalité réalisé par le MESRIredonnant des crédits récurrents aux
souvent le travail scolaire des enfantsintegre la question des moyens dédiésaboratoires versusla concentration
ou pris en charge le travail émotionnel (crédits et emplois) et soit rendu public ;des crédits sur les quelques « excel
occasionnée par I'éventuel mal-étre ou lents » ou pbles d’excellence ; exiger
les maladies dans la famille. En moyenne, Recrutement : défendre le statut dequ’'une mission Egalité et Diversité
ces femmes ont eu un « espace a sola fonction publique et le recrutement soit dotée, au minimum, d'une per
plus petit dédié au travail et un équipe au plus pres de la thése pour les EC etonne dédiée a temps plein ;
ment informatiqgue de moins bonne gua les C ; recruter massivement des 4itu
lité. Les conséquences sont directemeriaires pour permettre d’assurer toutes . Lutter contre la captation de cer
palpables : chute du taux de soumissiotes missions (recherche, enseignementains crédits aux dépens des femmes,
d'articles et de participation, en tant valorisation) et améliorer les conditions en imposant que les comités de-dis
de travail ; demander une sensibilisatribution des financements collabo
o ) tion aux biais de genre des membresatifs dans le cadre du Plan d’Inves
10 Aden Gaide, Elisabeth Gam, 2019, « Militer avacontre la réfé . .. . .
rente égalité femmes-hommes ? Retour collectitsles mobiisations €S diverses commissions en charge dessement d’Avenir de type Labex

etudiantes infructueuses »Gere, Sexalle, Societ; 22, 2019. recrutements et diffusion de donnéeqLaboratoire d’excellence), Equipex
h ps://journals.openedition.org/gss/5690 , . L. .

sexuées sur les emplois et viviers ; (Equipement d’excellence), Idex
11 A partir de 2022, il sera obligatoire, pour les organismes st y .
publics, les centres de recherches, et les établissements d’'en (I nitiative d exce”ence) ou I_Slte

seignement supérieurs des Etats membres et des pays associés , Cagrriere : lutter contre les carriéres arespectent un objectif de parité ou

de disposer d’un plan pour I'égalité des sexes pour candidater

aux appels d'o re de la Commission européenne. deux ou trois vitesses et les blocagesce proportionnalité.
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Hcéres :
le retour des experts
en fauteuil ?

En renongant aux visites des équipes de
recherche, le Haut conseil de I'’évaluation de

la recherche et de I'enseignement superieur Philippe Bilttgen
(Hcéres) est en passe de perdre I'unique Professeur de philosophie & 'Université Paris Lraéon-Sorbonne
élément de |ég|t|m|té qu’avaient pu sauver les Membre du Conseil scienti que du CNRS (mandat 2018323)
P ) 2 . , . Alexandre Zimmer
« reformes » de I'évaluation menées depUIS Maitre de conférences en chimie & I'Université deBrgogne

2006 , ap res la conversion des pays euro pée NS || Membre et secrétaire scienti que du Conseil scientjue du CNRS
au New Public Management (mandat 2014-2018)

Historiquement, la mise en placedus et la mise en ceuvre de I'évaDE LAERES A L’'Hcéres
d’'une culture globale de I'évalua luation), permettant de préparer
tion dans l'enseignement supé et de récolter des données a de&e remede fut cependant pire que
rieur et de la recherche (ESR)fins comparatives et de recoupe le mal. La loi de programme pour
remonte a 1984 et a la création dument transversal. En 2000, il fut la recherche d’avril 2006 a fixé
Comité national d’'évaluation desdécidé de synchroniser le dépbtles orientations d'une évaluation
établissements publics a caracdes dossiers par les établissementsentralisée de la recherche et de
tére scientifique, culturel et pro et les campagnes d’habilitationl’enseignement supérieur, férue
fessionnel (CNE). Au CNRS, ledes structures de recherche et dedle benmarchkingt de notation, et
Comité national de la rechercheformation par I'Etat, a travers des ouvertement hostile aux instances
scientifique (CoNRS), héritage contrats alors quadriennaux. de pairs élus comme le CoNRS
direct de la Libératiofy avait déja ou le Conseil National des Uni
donné I'exemple d'une évaluationPlusieurs raisons peuvent expli versités (CNU). Les combats qui
des laboratoires et des chercheurgjuer la disparition du CNE six ans en résultérent restent dans les
par les chercheurs eux-mémesplus tard. Dans ce premier age demémoires. L’Agence d’évaluation
élus par leurs pairs. La fonction I'’évaluation, les dossiers d’habilita de la recherche et de I'enseigne
du CNE était d’évaluer la mise tion étaient déposés par les établis
en ceuvre des missions de sersements sans que les formations et
vice public des établissements eraboratoires soient étudiés au cas
matiere de recherche et de formapar cas. Parallelement, I'évalua
tion, principalement a destination tion réalisée sur dossiers par la
de la Direction générale de I'’en Mission scientifique, technique et
seignement supérieur (DGESIP). pédagogique (MSTP) du Minis
Diverses études furent réaliséestére de l'enseignement supérieur
a cette époque (rapports théma restait confinée entre les murs de
tiques et disciplinaires, rapports dela rue Descartes. Ce régime d’'une
site, guides formalisant les atten évaluation éloignée des acteurs
de terrain, technocratique et pour

1 Voir Michel Blay,Quand la Recherche était une République. tout dire assez Opaquev ne pouvait

La recherche scienti que a la Libératiomaris, d e f a|t ét re conse I'Vé
Armand Colin/Comité pour I'histoire du CNRS, 2011.
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ment supérieur (AERES),

créée par cette loi, a piteu

sement achevé sa course

en 2013, épuisée par les

polémiques qu’avait sus

citées son mélange, il est

vrai assez unique, d’awo

ritarisme  bibliométrique

et de misogynie (on se

souvient des déclarations

d’'un de ses présidents, en

janvier 2009 « les femmes,

en plus de leur métier, doivent

s'occuper de la maison, des

enfants. Elles n’ont donc

pas de temps a consacrer

a I'AERES », démenties

ensuite par lintéressg

Le Hcéres, créé pour lui

succéder en juillet 2013

par la loi dite « Fioraso »

sur la recherche et I'en

seignement supérieur, dut notam frée ou codée en A+, A, B, C) degrois ans renouvelables par tiets

ment renoncer a la notation desforces et faiblesses des équipes dBeans les termes du Haut Conseil,

unités de recherche. recherche. il s’agirait de produire une< éva-
luation plus cohérente, plus homogeéne,

Il en est résulté une forme d’égqui Soyons justes : c’est bien la loi défacilitant 'approche transversale d’un

libre entre d’'une part les acteurs 2006, et donc I'’AERES anciennesecteur disciplinaire, conduite par des

de la science, chercheurs et unimaniére, qui ont systématisé leexperts moins nombreux, qu'il est pos

versitaires et, d'autre part, a laprincipe de la visite sur site, ensible de former a I'évaluatiohes

téte du Hcéres, les fonctionnairesl’étendant a tous types d’unité dederniéres semaines ont confirmé

de I'évaluation d’Etat. Si le Hcéresrecherche, aussi bien les unitéda volonté de supprimer la visite

ne pouvait compter ni sur I'estime dites « mixtes » que les équipessur site et de la remplacer par

ni sur la confiance des colleguesuniversitaires (les anciennes EA).des échanges en visioconférence

la disparition de la notation le pri Il y a des ruses de [I'histoire : avec les experts de cespanels.»

vait de son principal pouvoir de sous couvert, pour les acteurs deLes motivations sont obscures : il

nuisance. Un consensus avait finil’époque, d’'une standardisations’agirait d« apporter de la souplesse

par s'établir autour du principe de I'évaluation, c’était une avan a un systeme trop lourd, de donner sur

d'une visite périodique des unitéscée vers l'unification du systéme,ces sujets une plus grande marge d’ap

de recherche, correspondant auxune occasion aussi de mettre erpréciation aux établissements et de

cycles de contractualisation aveclumiére la contribution des uni prendre en compte le enjeux DD&RS

leurs établissements de tutelle,versités et des universitaires a[développement durable et de res

organismes et/ou universités. I'effort de recherche. Ceci, toute ponsabilité sociétalelque promeut

Mieux, une méthode d’évaluationfois, reposait sur une condition :le Hcéres dans ses référentieks »

gualitative se mettait peu a peula visite sur site. C’est elle que lejargon cache mal la volonté, bien

en place, autour de ce principeHcéres remettrait maintenant en plus triviale, de réaliser des éco

de la visite par un groupe d’ex cause. nomies sur les déplacements des

perts dont on attendait une éva évaluateurs, pendant que le Hcéres

luation argumentéget non chif Le Hcéres a annoncé, en juin derrenforce ses moyens administra

nier, la « mise en ceuvre du concept
2 Voir « Compte rendu de la conférence de J.-F. Dhainaut, de panel d’eXpertS 0gs derniers
président de I'AERES, le jeudi 8 janvier 2009 », sur le site de €tant désignés pour une durée de

Sauvons I'Université ! h ps://miniurl.be/r-3xv8 et, sur le méme
site, un « Communiqué de Jean-Frangois Dhainaut : droit de
réponse (9 février 2009) ».

h ps://miniurl.be/r-3xv9 3 h ps://miniurl.be/r-3xzw
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tifs*. L’évaluation devient, ou rede I'évaluation, a fait I'objet d’alertes cit de légitimité, que n’a certes

vient, un conclave ou un bunker. dont la presse s’est fait I'écho pas comblé la nomination a la téte
i la standardisation de I'évaluationdu Hcéres d’un ancien chercheur

UNE EVALUATION par « secteurs disciplinaires » s’ydevenu conseiller du président de

LOW COST préte en effet particulierement. Et la République, gage, a n’en pas

qgue dire de I'évocation de ces roudouter, d'une compléte indépen

Sur la forme, la conformité de cesveaux experts qu'il est possible ddance politique !

décisions a la réglementation peutformer a I'évaluation »Dans ce

interroger®. L’enjeu est impor mélange d’euphémisme et de franAujourd’hui, les politiques de

tant : c’est une évaluatiolow cost chise qui les caractérise, les texted’'évaluation  scientifiqgue  sont

gue promeut désormais le Hcéres gu Hcéres annoncent I'endoctrine en fin de cycle : il est frappant
une évaluation sur dossier et surment des évaluateurs. que le Hcéres en revienne aux
écran ; une évaluation en fauteuil, vieilles pratiques de I'évaluation

pendant que les chercheuses ell y a bien d'autres périls. La a distance qui avaient motivé,
chercheurs restent sur le terrain. visite sur site est un contrepoids comme on I'a vu, le changement
Les organisations syndicales ont— pas nécessairement décisif, maides années 2000. Face a ce retour
déja alerté sur la régression quinon négligeable — a la dérivede [I'évaluation en fauteuil, il
s’ensuivrait. Qui aurait cru qu’il bureaucratique de [I'évaluationimporte de réaffirmer le principe
faille un jour rappeler les avan scientifigue, qui confronte les d’'une évaluation par des pairs a
tages de I'évaluationin situ, qui évaluateurs a de véritables cem qui I'élection par la communauté
permet de compléter les donnéesnunautés de recherche, avec leurscientifique procure la Iégii
formelles d'un dossier d’évalua contraintes et leurs attentes. La mité d’évaluer. Rappelons, par
tion par toutes les observations visite, c’est le réel de I'évaluation.exemple, que le CNRS a retrouvé,
qu'apporte I’échange vivant avecC'est pourquoi toutes et tous, dansen 2015, sa mission d’évaluation
les acteurs de la recherche, quies laboratoires, y sont attachés. et qu’il a la possibilité de I'exer

incluent les doctorants, ingénieurs cer a travers le CoNRS La loi
et techniciens ? Il est vrai que le CE QUE NOUS VOULONS de 2013 dispose en outre que ce
Hcéres, féru de « performance », a n'‘est qu« a la demandedes éta

souvent tendance a se concentret’évaluation de la recherche estblissements que le Hcéres peut
sur les « premiers de cordée » par définition, une entreprise déli évaluer leurs structures et unités
la représentation des personnelscate et elle I'est plus encore depuisle recherche, les établissements
ingénieurs et techniciens a faitI'ob qu’elle a été captée par les disporestant libres de confier ces éva
jet de longs débats entre le Hcéressitifs néolibéraux duNew Public luations a d’autres instanc€sLes
et le CoNRS au cours des der Managemehtqui I'alignent sur le instances élues, pour leur part,
nieres années. Parmi les dangersnodele de I'entreprise privée. Lan’ont jamais failli a leurs missions
d’'une évaluation a distance, celuiresponsabilité des organisationset ontla confiance des communrau
qui pése sur la liberté de parolesyndicales est de définir les condi tés. Est-ce pour cela qu’elles n’ont
des personnes évaluées n’est pasons d'une évaluation conforme pas celle du Ministere ?
le moindre. Le danger d’'un retour aux réalités de la recherche et aux
a la notation, stade infantile de aspirations des chercheurs, la seul&n matiere d’évaluation scien
chose qui compte si I'on veut unetifigue, aprés quinze ans d’erre
7 Le Projet de loi de nances 2022 prévoit une hass ~ SCi€NCE utile au bien commun. Leanents (2006-2021) qui ont suc
izs/:rrlglfgl;f(;(l)’Eelritplilisd:qji[ilgsf;::g;g{pf:izs[éi:%)A différentes agences mises en placeédé a vingt ans de tatonnements
Ces créations d'emplois vont notamment au Heéresyes  depuis 2006 souffrent d'un défi (1984-2006), il est temps de faire
128 ETPT. appel a des collégues réellement
5 Voir les textes Qe ?021: h ps://sncs.fr/?s=Hceres. Entre . o o |égitimes, C’est_a_dire éIUS par
autres, les communiqués du SNCS-FSU du 16 septembrd e 7 Voir, par exemple//bérationdu 20 janvier 2020, B )
Hcéres envisage d'abandonner la visite sur site systématique « Recherche : I'évaluation au centre de la discorde ». leurs pairs, pour que I’évaluation
des unités de recherche xh ps:/iminiurl.be/r-3xxr) et du soit enfin ce quye”e a a étre ' une

29 novembre 2021 :« Le SNCS-FSU alerte la communauté 8 Voir, par exemple, Philippe Bance et Jonas Didéss

scienti que. Le Hcéres supprime la visite sur site des unités « Nouveaux modes d'internalisation des missions plitues réflexion de la science sur elle-

de recherche et modi e la nature de I'évaluation et sa qualité » et bifurcation du systéme universitaire francais »y ~ . y A~

(h ps://miniurl.be/r-3xva). Ph. Bance (dir.) L 7nternalisation des missions d'intérét meme ’ au service d e I | e-meme.
général par les organisations publiques. Réalités

6 « Lere ouverte aux membres du Conseil du Hcéres d'aujourd’hui et perspectivedont-Saint-Aignan, Presses

du 11 octobre 2021, signée par les organisations\antes : universitaires de Rouen et du Havre, 2015, p. 139-1 9 Décret n°2015-1151 modifiant le décret n° 19893
SNCS-FSU, SNTRS-CGT, SNESUP-FSU, SNASUB-FSAhnie Vinokur et Corine Eyraud, « Ugigher Education and portant organisation et fonctionnement du Centre timnal de
SUP'Recherche-UNSA, SGEN-CFDT, SGEN-CFDT RechercResearch Ac£017: acte de déceés du service public de la recherche scientifique, art. 2.

EPST, SNPTES. I'enseignement supérieur en Angleterre ? ®yoit et sociéte,

h ps://miniurl.be/r-3xvb vol. 98, no. 1, 2018, p. 113-138. 10 Art. L. 114-3-1 du Code de la recherche.
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Un « Parlement

de |la recherche » :

le Comité national

de la recherche scienti que

Assemblée constituée de personnels de la recherche et

de I'enseignement supérieur publics, élu-es et nommé-es
(chercheur-euses, enseignant-es-chercheur-euses, ingénieur-es et
technicien-nes), le Comité national a été construit initialement
comme une« Républigue de la recherche », « une assemblée
déelibérante et agissante en charge de créer collégialement une

« force de recherche scienti gue». Son mode de fonctionnement
particulier visait ainsi a garantir I'indépendance de la recherche
par rapport aux intéréts politiques et économiques et, par ce

biais, a s'assurer de sa diversité et de sa qualité mais aussi de son
organisation démocratique. C’est pour toutes ces raisons que ce
modéle semble aujourd’hui encore le meilleur modele a défendre.
Il parait plus que jamais essentiel de le préserver et de le soutenir

mais aussi de le renforcer [ Bureau national du SNCS-FSU

Le Comité national de la recherchede I'activité des laboratoires et dedirect avec les acteurs, I'évaluation
scientifique (CN ou CoNRS) a étéleurs chercheueuses, on est passés’est déplacée vers la compilation
crééen 1945. C'estdoncuneinstanca une évaluation tous azimuts parde données numériques et biblio
ancienne, qui accompagne depuiSAERES (Agence de I'évaluation métriques basée sur des critéres
plus de soixante-quinze ans, quade recherche et de I'enseignementle moins en moins en lien avec les
siment depuis ses débuts, le CNRSsupérieur) puis par le Hcéres (Hautacteurs de la recherche et la science
On pourrait considérer que c’est, enConseil de I'évaluation de recherchea laquelle ils contribuent.
conséequence, une institution vieillieet de I'enseignement supérieur),
et que le modeéle d’organisation decouvrant I'ensemble des entitésROLE ET OBJECTIF
la recherche scientifique, dont il estde la recherche et de I'enseigne DE L'EVALUATION
un élément majeur et dont il est un ment supérieur. On a aussi ajouté DE LA RECHERCHE
symbole fort, est dépassé. De faitune masse toujours grandissante
'’ensemble du monde académiqued’évaluations préalables des pro Plutdét qu'évoquer le Comité natio
et en particulier son évaluation, ont jets scientifiqgues avant finance nal en I'opposant a ces évolutions,
été profondément modifiés ces dewxment, par une myriade d’entités et plutdt que le réduire a une ins
dernieres décennies en s’éloignantont 'ANR (Agence nationale de tance ancienne qu’'on voudrait soit
des principes qui avaient présidéla recherche). Paralléelement, d’'undéfendre, soit condamner, il est
a sa création. D’'un systéme eenvéritable regard scientifique, avecsOrement plus pertinent de reposer
tré sur les unités du CNRS et surun travail centré sur l'activité de la question du rble et de I'objectif
'’examen par le Comité national recherche, impliguant un contactd’'une évaluation de la recherche
et, ensuite, d’essayer de déterminer

- n o o ) ) quels moyens doivent ou peuvent
1 Michel Blay, 2011Quand la recherche était une Républigue. 2 L'’AERES a été créée en 2006 et remplacée par 'Hcéresen . L.
Paris, Armand Colin / Comité pour Iistoire du CNRS. 2014 étre mis en ceuvre pour la réaliser.
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Il faut d'abord rappeler que la laboratoires, épuise le cheptel desnembres est nommée — et non pas
recherche est financée majoritai rapporteurs potentiels — et notam par la direction du CNRS. L’autre
rement sur deniers publics, que cement de rapporteures potentielles —part est constituée d’élas venant
soit directement ou indirectement. et rend de plus en plus ardue latachaele I'ensemble de la communauté
L’Etat investit avec de multiples de trouver de véritables experts. Et scientifique, puisqu’elles et ils sont
ambitions, qui vont de l'augmen surtout, leur recrutement sur car désignées, en son sein, non seule
tation du capital des connaissanceset d’adresses, sur réputation, voirement par des colléeges de person
au développement de nouvellespar oui-dire, dans la plus complétenels du CNRS, cherchewuses,
technologies. Que Il'on soit pour opacité, trouve vite ses limites eningénieures et techniciemes,
une recherche libre, ou [linitia termes de compétences et d’absenarais aussi par des colléeges d'en
tive est confiée aux acteurs de lade conflit d’'intérét des individus seignantes-chercheueuses des

recherche en misant sur leur créa appelés a rendre un avis. universités et de cherchews
tivité, ou pour une recherche diri d’autres organismes nationaux de
gée, ol les investissements vonFONCTIONNEMENT recherche. Ce mode de désigna
sur des priorités industrielles ou DU COMITE NATIONAL tion garantit la diversité des opi
sociétales, il est |égitime et néees nions, la représentation des cem

saire que la collectivité recoive desLe modelé que constitue le Comité munautés de pensées dans leur
comptes sur son investissement. Omational tranche par rapport a cesdiversité et la qualité et la com
les tendances dominantes poussendérives. Son ancienneté en fait urpétence scientifique dans chacun
actuellement a la recherche sur pro systéme éprouvé, dont la robustesseles domaines représentés par les
jets, avec presque uniquement unes’est renforcée au cours du temps. Iuarante-et-une sections discipli
évaluationa priori,sans autre bilan répond a la fois aux objectifs d’'unnaires et les six sections interdisci
de l'activité de I'ensemble des laboexamen de la recherche publiqueplinaires. Il garantit aussi I'impar
ratoires et de leur personnel quedans un contexte national et auxtialité et la qualité des évaluations
leur réussite a obtenir ou non desexigences d’'impartialité et de perti par la transparence du processus
financements. Elles poussent a nenence scientifique sur les meilleursde désignation de ces membres et
regarder I'activité des individus que critéres internationaux. par la transparence des travaux
sur la réputation qui leur est faite que les sections réalisent. Chacune
dans une communauté académiquee Comité national est une assem et chacun peut voir ce qui se fait, le
qui, tout en se mondialisant, tend ablée constituée de personnelsdiscuter et le critiquer, ce qu’on ne
n'étre plus percue qu'a travers desde la recherche et de I'enseignemanque pas de faire !
indicateurs réducteurs. ment supérieur publics, éles

et nommeées (chercheueuses, Les sections du Comité national
Il faut ensuite réfléchir a la fagcon enseignantes-chercheuieuses, ont une double mission d’évalua
dont doit étre conduite I'évalua ingénieures et techniciemes). tion, des personnels et des labo
tion. En premier lieu, le choix des Son mode de fonctionnement par ratoires. Cela assure la cohérence
personnes qui vont étre appelées aiculier visait des l'origine a garan des avis qu'il rend a travers I'exa
rendre un avis n’est, bien évidem tir I'indépendance de la recherchemen conjoint de I'activité des indi-
ment, pas neutre. Un consensuspar rapport aux décisions peli vidus, de leur équipe et de leur
existe au sein de la communautéiques et économiques et, par ceunité de recherche. L’information
académique pour que |'évaluationbiais, & assurer sa diversité, sa quarecueillie est plus compléte, les
soit menée par « les pairs ». Maislité mais aussi le caractére démo avis rendus ont une pertinence et
cette formule cache souvent desratique de son organisation. Il un intérét plus fort, a la fois pour
réalités trés différentes. La ten faut souligner que, méme si lesles évalués et pour leurs tutelles.
dance dominante est a la quétedvolutions et les réformes de laLes chercheueuses et les ensei
d’experts extérieurs, qualifiés a larecherche en France ces derniéregnant-es-chercheueuses des
fois par leurs compétences dansnnées semblent I'avoir cantonnésections forment aussi les jurys
un domaine scientifique, par leurau périmetre du CNRS, le Comitéd’admissibilité des concours de
éloignement par rapport aux enti national de la recherche scienti recrutement des chercheurs et des
tés ou personnes évaluées et pafique reste indépendant du CNRS.chercheuses du CNRS. Contraire
I'impartialité liee a I'anonymat qui C’est par la ministre en charge dement a une opinion malveillante
leur est garanti. Mais le systemela recherche qu'une part de seqqui voudrait que le recrutement
s’essouffle : I'inflation de demandes et I'évaluation des chercheurs et
d’expertise & tous niveaux, de Fin 3 Comit national de la recherche scienti que :unmodélede  des chercheuses du CNRS fussent

« Parlement de la recherche » & promouvoir.

ternational jusqu’en interne aux n psminiur.beir-3xvi réalisés d'une maniére qualifiée
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« d’endogéne x/est-a-dire en ne seulement auprées de la direction dul repose a montré sa robustesse
recourant qu'a lintervention de CNRS mais aussi, plus largementdepuis plus de soixante-quinze ans.
représentantes de l'intérieur du dans le débat public. Les ConseildDans un paysage de la recherche
CNRS, le mode de désignation descientifiques d’institut (CSI) et bouleversé depuis vingt ans par des
membres des sections en fait urle Conseil scientifique du CNRS politiques qui ont mené au déclas
modele d’'équilibre et de diversité :sont notamment en charge de lasement de la recherche publique, le
comme décrit plus haut, c’est unprospective scientifique et sont lesComité national a ainsi constitué
college de personnes éas et de interlocuteurs des directions d'ins une référence solide qui a permis de
personnes nommeés, d’'agengs titut et de la présidence et direction garantir la qualité des concours de
du CNRS et de personnalités exté générale du CNRS. recrutement et de I'évaluation des
rieures qui rendent des avis, c'est chercheuses et des chercheurs.
une assemblée de pairs venant dees réunions pléniéres du Comité
différentes institutions et labo national, organisées de facon excepCE QUE NOUS VOULONS
ratoires, représentant un large tionnelle quand le débat public
spectre de nationalités et couvrantl'impose, permettent a la commu Face a un modele de fonctionne
I'ensemble des champs scientinauté scientifique d’apporter sesment qui privilégie cooptation,
figues et des opinions. avis et sa contribution. La réunion opacité et localisme quiin fine
pléniére organisée en 2019 a forte sacrifie la rigueur scientifique et
Le Comité national a également unment contribué au débat sur la Loil'intérét collectif, et qui est imposé
réle de représentation de la commu de programmation de la recherchepeu a pewia des agences comme
nauté scientifique et de conseil, non(LPR) pour les années 2021 a 2030’Agence nationale de la recherche
et permis d’apporter des pro (ANR) et I'Hcéres et maintenant
positions pertinentes pour la dans les universités, le Comité
Le SNCS-FSU s’est oppose fermement aux recherche publiquie Quant national et le modéle qu’il repré
récentes a aques sur la transparence des 3 |a réunion pléniére du sente constituent une force pour
concours de recrutement des cherchedrs  comit¢é national organisée la recherche publique qui doit étre
sur la composition des sectiofsdu o 5014 elle aura permis apréservée. Afin de préserver cette
Comité national e,t,sur Ie_s changement,s la communauté scientifique force, le SNCS-FSU continuera a
dans les modes d’évaluation programmeés . . . .
par le Heéres, notamment la suppression imposer le nombre minimum agir pour\renforcer et promouvoir
de la visite obligatoire sur site dans les de trois cents recrutements son modele de« Parlement de la
organismes de recherche, suppression de chercheurs par an aurecherche H demande que son role
qui dégraderait profondément I'évaluation CNRS pour les années 2014de prospective soit renforce et que
des unités de recherche a 2018, nombre minimum qui les établissements publics a carac
s'est également imposé auxtére scientifique et technologique
1 Sur la transparence des concours de recrutement des chercheurs : ingénieurs et techniciens. exercent pleinement Ieur miSSiOﬂ
= Communiqué du SNCS-FSU, 5 mars 2021. Le SNCS-FsU alertela | @ Comité national reste le d’évaluation avec leurs instances

communauté scienti que : La direction du CNRS remet en cause la

transparence des concours. lieu ol les représentants destatutaires et assurent I’évaluation
DAL e la communauté scientifique des unités de recherche en méme
z Communiqué du SNCS-FSU, 19 mars 2021. SNCS-FSipuitidues . .
les lstes des candidats admissibles classés pate de méfite. peuvent interagir avec les temps que celle des chercheuses
DS/ EER St responsables de la rechercheet des chercheurs. Le SNCS-FSU
z Communiqué, 7 avril 2021. Publication par ordre nigrite des
listes d’admissibilité : Les 100 000 consultationsnt été dépassées. Et avec Ie gouvernement Surdemande nOtamment que Ie CNRS
h ps://miniurl.e/r-3xvp la politique de recherche s’approprie pleinement sa mission
z SNCS-Hebdo, 11 mai 2021. Non a chage des classements : une H 4 H Th A 1
décision absurde prise dans la précipitation. publique en France. d’évaluation de ses unités en s’ap
h ps://miniurl.be/r-3xvq puyant sur le Comité national de la
C’est parce que son fonction recherche scientifique.

2 Sur la composition des sections :
2 Communiqué des organisations syndicales représeitas du nementest tranSParenty que Ie
CNRS,.3O mars 2021. Ls’ldirection du CNRS.envisag;e.éﬂ'iuire‘la recrutement de ses membres
proportion de membres élu-e-s dans les sections @omité national. N . L,
h ps://sncs.fr/2021/03/30/conrs/ est ouvert a la diversité, que

2 Communiqué, 25 mai 2021. Danger sur le Comité national : le le Comr[é national peut étre
SNCS-FSU analyse les propositions de la direction du CNRS.

h ps://sncs.fr/2021/05/25/danger-sur-le-comite-national/ CritiQUé, qgue ses avis et ses
- Communiqué des organisations syndicales représentatives décisions peuvent étre débat
du CNRS, 4 juin 2021. Pour un Comité national de la recherche , N
scienti que fort tus, contestés. Le modele

d’'organisation sur lequel

3 Voir dans ce numéro l'article « Hcéres : le retour des experts en
fauteuil ? »

4 h ps://miniurl.be/r-3xvm

32/ VRS n°427 / octobre / novembre / décembre 2021



Emplol scienti que :
rompre avec la précaritée
et le declin

Pour accroitre nos capacités a aborder le vasteiroontinu des connaissances,

la recherche publigue demande une programmation d'gleur de 'emploi

scienti que pour rattraper et dépasser le retard ¢ossal accumulé depuis des Raymond Gruber
années dans les universités et les établissemenesrécherche. Or, 'un des Responsable
marqueurs les plus désespérants de la loi de progmanation de la recherche Secteur SDP SNESUP-FSU

Dimitri Peaucelle

pour les annees 2021 a 2030 est sa faiblesse emmwelde créations d'emplois Chercheur CNRS
combinée a une degradation des formes d'emploi. Trésorier du SNCS-FSU

Un large consensus politique etl'activité humaine, des infrastruc volume de connaissances toujours
social existe actuellement dans letures de calcul et d'archivage, maisplus vaste, compréhension qui per
sens d'une recherche et d’'un enseil’activité scientifique est d’abord met ensuite de faire avancer le front
gnement supérieur forts pour sur le fait de chercheursuses, d'en des connaissances. Il s'agit nonseu
monter les défis actuels et futurs. Leseignantstes-chercheurguses, de lement de comprendre, mais aussi
consensus va méme au-dela d'untechniciensennes et d’'ingénieurss. de transmettre a un public d’autant
vision utilitariste de la science et lui C’est ainsi que plus de 75 % du budplus large que les sociétés exploitent
reconnait un bienfait de long terme get du CNRS est consacré a sa masse/antageusement les connaissances
dans son apport a l'accroissementalarialé et c’est prés de 85 % de saacquises. L'accroissement de Fem
des connaissances. Malheureusedotation pour charges de serviceploi scientifiqgue en nombre et en
ment, derriere le consensus et degublic qui sont consacrés a I'emploiqualité est ainsi un enjeu central
engagements verbaux séduisantsde personnels. Dans le cas des-unipour suivre et produire toujours
(consacrer plus de 3 % du PIB a laversités, la masse salariale repréplus des connaissances et d'en faire
recherchg « effort sans précédent sente méme, en moyenne, 91,2 %énéficier I'ensemble de la société.
la réalit¢ des décisions gouverne de la subvention pour charges de

mentales conduit au déclassemenservice public. Suivre les avan ETAT DES LIEUX

de la recherche publique. Le mar cées de la science et développer le

queur le plus fort en est la conduitefront continu des connaissancesOr, I'emploi scientifique en France
de I'emploi scientifique. Au lieu derequierent d’accroitre, dans le mémestagne globalement en volume et se
croitre en volume et en qualité, 'em temps, le nombre de scientifiquesdégrade en qualité. Dans les uni
ploi baisse et les conditions de tra qui produisent et transmettent ces versités, le nombre d’'enseignages
vail se dégradent. Il est grand tempsconnaissances et le nombre d*tuet d’enseignanes-chercheueuses
pour I'Etat d’investir dans I'emploi diantes et d’étudiants qui, pour le est en stagnation depuis le début du

scientifique. bénéfice de la société, exploiterontguinquennat (— 0,1 %) mais ce chiffre
ces connaissances dans le futur etache des contrastes : + 1,9 % pour
LES ENJEUX deviendront, pour certains, les cher les enseignanés et — 1,0 % pour
cheuses et les chercheurs de demaites maitresses et maitres de confé
La recherche scientifiqgue est rences, voire méme — 2,8 % depuis
conduite avant tout par des femmesLa problématique n’est pas tant2012. Cette stagnation n’est rien
et des hommes. Certes, il fautde suivre I'évolution des richessesen comparaison de I'augmentation

des locaux, des équipements, demesurées par le produit intérieur du nombre d’étudianes. Le taux
moyens pour mesurer la nature etbrut (PIB) ou d’autres moyens, maisd’encadrement s’est ainsi effon
d’étre en mesure de comprendre urdré de plus de 10 %. Alors qu'il

1 h ps://miniurl.be/r-3xpe

2 h ps://miniurl.be/r-3xpf 3 h ps://miniurl.be/r-3xph 4 h ps://miniurl.be/r-3xpi
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dépassait les 9,0 titulaires pour 100emplois contractuels supprimésmais en se pliant aux engagements
étudiantes il y a encore deux ans,selon le président-directeur géné faits par d’autres. La situation est
il a baissé a 8,2 en 2021. On peutal actuel du CNRS). Parallele devenue absurde avec des sujets
aussi noter que, selon une note dument, I'accroissement des financede recherche, d’'un coté définis par
service statistique ministériel de ments sur appels d'offrelavec la des spécialistes de la recherche de
I'’enseignement supérieur et de lacréation de I’Agence nationale definancement (ou I'intérét du sujet
recherche (SIES) de juillet 2021 la recherche en 2005, le lancementompte parfois moins que la capa
la stagnation observée, notammentdes diverses phases du programmeité a convaincre les financeurs),
pour les emplois de professees d’investissement d’avenir depuisde l'autre c6té, exécutés par des
d'université est due a la réforme2010, etc.) a conduit a une démulti chercheureuses en début de car
des retraites de 2014, et une entréeplication de contrats de rechercheriére dont on bride la créativité.
tardive dans la carriéere pour lesa durée déterminée (CDD) finan

enseignanes-chercheueuses. En cés sur ces projets a durée déterCela sur fond de précarité maté
découlent des conditions de tra minée. Emplois d’ingéniewgs et rielle et de pression toujours plus
vail dégradées, plus de six millionsde techniciemes précaires dont forte pour produire beaucoup, pas
d’heures supplémentaires d’enseiles compétences acquises sont-dilaforcément dans la qualité. L'image
gnement faites au détriment despidées au terme du contrat. Cher des métiers de la recherche en est
activités de recherche, des emploicheureuses en CDD contraints tellement dégradée que le nombre
dégradés sous forme de vacations ede travailler, non pas portés par de doctorants baisse continuelle
d’emplois précaires. une créativité issue de leurs acquisment, atteignant des chiffres eri
tiques, tant pour le renouvellement
futur des chercheueuses et ensei

gnantses-cherchetguses du sec

SI Ie nombre tOtaI de ContraCtUES 6 Voir, dans ce numéro, I'article de Michéle Artaud et
enseignanes n'a pas varié, faute deciaude Mirodatos.

budget pour les financer, la nature
de ces emplois a, elle, varié. Face au
besoins d’enseignement, la recherch
est sacrifiée en privilégiant les postes
d’enseignanes contractueles

Sur les seules dispositions concernant I'emploi scienti que, la LPR c’est :

z aucune augmentation de I'emploi de titulaires. La loi va jusqu’a program
mer sa baisse en a rmant le « maintien du niveau des recrutements dans le

(+ 732 depuis 2012) et de contrac
tuelles « LRU » (1 957 contrats en
2021) au dépend des postes d'ense
gnantes-chercheueuses, d' atta
chées temporaires a I'enseignement
et la recherche (- 767 depuis 2012) €
de doctoranes contractueles avec
mission d’enseignement (- 891). Er
obligeant les universités a sacrifier
ces postes de contractlek ensei
gnantes-chercheueuses, le gou
vernement hypothéque I'avenir de la
recherche.

Au CNRS et dans les autres
établissements  nationaux de
recherche, 'emploi est en baisse
Sur treize ans, le CNRS a perdu
prées de mille six cents emplois
de fonctionnaires et le chiffre est
méme plus que doublé quand or
prend en compte les emplois tem
poraires sur dotation pour charges
de service public (mille huit cents

5 Sous-direction des systéemes d'information et des études
statistiques (SIES) : h ps://miniurl.be/r-3xpj

corps des fonctionnaires de l'enseignement supérieur, de la recherche et de
lnnovation (ESR/) xlors méme que le nombre de recrutements est actuel
lement & un niveau historiquement bas et que de nombreux départs a la
retraite se pro lent ;

z la hausse des emplois précaires a la fois « sous plafond », c’est a dire sur
nancements directs de I'Etat aux établissements (+ 5200 d'ici & 2030),
mais aussi « hors plafond », c’est a dire par 'augmentation des emploi pré
caires liés aux appels d'o re (+ 15 000 d’ici a 2030) ;

2 la création de nouveaux statuts pour mieux organiser ce e précarité avec :

- les CDI de mission scienti que pour mieux institutionnaliser les CDD
longs sans perspective de titularisation ;

- les chaires de professeur junior pour recruter sur le tard, aprés de
nombreuses années de précarité, et y ajouter une période d’'essai de
trois a six ans avec des objectifs a a eindre et sans liberté du sujet de
recherche ;

. le statut de « post doctorat » impérativement soumis au sujet de
recherche du projet sur appel d'ore qui le nance. Il faut noter au
passage ce e précision que ce « post doctorat » est justi € dans la loi
comme fournissant « une expérience professionnelle complémentaire
au doctorat perme ant|...] \a transition professionnelle vers des postes
permanents »ce qui signi e que le doctorat n’est pas un dipldbme su-
sant pour obtenir de tels postes permanents. Ce e précision va dans le
sens contraire de celui d’'une revalorisation du dipléme de doctorat qui
est pourtant le dipldme d’Etat le plus élevé

*
Voir, dans ce numéro, I'article de Florence Audier, Pauline Collet et Gilles Tabourdeau. Voir aussi le dossier « Bienvenue
en doctorat » de laVRSd'automne 2020. Lien : h ps://sncs.fr/portfolio/bienvenue-en-doctorat/
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teur académique, que pour la diffu CE QUE NOUS VOULONS du renouvellement des départs)
sion des pratiques de la recherche pour I'ensemble de I'enseignement
dans les secteurs socio-écenoll est grand temps de rompre avecsupérieur et la recherche doit étre
miques, culturels et de I'adminis une politique favorisant la préea de six mille postes par an pendant
tration du pays. rité et programmant le décrochage dix ans. Parmi ces soixante mille
de la recherche francaise. Partantemplois titulaires supplémentaire
Avec une ministre issue des rangsde la situation actuelle ou moinssur dix ans, sept mille cinq cents
de l'université et des années dede 0,8 % du PIB est consacré a laont nécessaires pour résorber les
mobilisation de la communauté recherche publique, I'effort néces inégalités d’encadrement entre les
pour formuler des analyses et dessaire représente une augmentationétablissements de I'enseignement
propositions précises et cohérentesi’au moins un quart des budgets etsupérieur. A ces postes de ttu
pour la recherche et l'enseigne des postes si I'on veut atteindre lelaires doivent s’ajouter un millier
ment supérieur (Etats généraux taux d’effort de 1 % du PIB. Cette de contrats doctoraux supplémen
de la recherche en 2004, Assiseaugmentation représente [I'effort taires tous les ans pendant les sept
de I'enseignement supérieur et deminimal pour étre a la hauteur prochaines années pour allouer un
la recherche en 2012, Sessions plédes besoins pour couvrir le front contrat doctoral a tous les docto
niéres du Comité national en 2009,continu des connaissances dansant-es et former les futurs cher
2014 et 2019...) et avec des discoursous les domaines. Choisir de necheureuses, enseignaes-cher
renouvelés sur I'objectif des 3 % dupas faire cet effort revient a sacri cheureuses et ingénietgs de
PIB et I'importance de la recherchefier des pans entiers de la scienceecherche du public et du privé.
pour le pays, certains ont pu pen avec des conséquences dramatiques
ser que l'orientation politique allait pour I'ensemble des secteurs de |&€e plan pluriannuel de I'emploi
changer. Hélas, il était bien plusrecherche scientifique, tant celle-ciscientifique représente une augmen
rationnel d’en douter, étant donné se nourrit des interactions entre tation du budget de I'enseignement
la politique néo-libérale globale. disciplines. supérieur et de la recherche d'au
Malheureusement, la loi de pro moins 7 800 millions d’euros (M€)
grammation de la recherche pourlL’augmentation en qguestion a I'horizon 2030 et représente la
les années 2021 a 2030 (LBRne implique, par exemple, le recrute moitié de l'effort budgétaire glo
fait que le confirmer. ment de vingt mille chercheweuses bal que devrait faire la France pour
supplémentaires pour passer depermettre a ses universités et orga
Non seulement le gouvernement82 830 (estimation de I'OCDE nismes de recherche de fonctionner
Macron n’aura fait que prolonger, pour 2019) a plus de 100 000. Cescorrectement. Avec une telle pro
pendant cing ans, la politique appli chiffres sonta comparer aux 114 512grammation pluriannuelle, il serait
guée au cours des quinze derniereshercheureuses du secteur publicnon seulement possible de résorber
années — baisse du nombre d‘emen Allemagne. Cette augmentationrapidement la précarité qui mine
plois de fonctionnaire de I'enseigne d’'un quart de I'effectif de rechercheactuellement le fonctionnement des
ment supérieur et de la recherche edans les établissements publics de&tablissements et la vie des person
augmentation de la précarité —, maisrecherche, dont une tres large partienels, mais aussi de relancer I'attrait
il I'a, de plus, gravée dans le marbredoit viser le recrutement de teeh pour les carriéres scientifiques. En
dans une programmation pour lesniciennes et d’ingénieues dont recrutant au plus vite il serait éga
dix prochaines années. les effectifs ont le plus souffert ceslement possible d’anticiper plutét
derniéres années (plus 1 200 posteque de subir I'enjeu lié aux départs
perdus, rien qu'’au CNRS, ces dixmassifs a la retraite qui pointent
dernieres années), est a compléted’ici les cing prochaines années,
des départs en retraite est prévue sur le volet de I’enspignement supé_ départs inhé_re,nts a Ia, démogra
lors du prochain quinquennat, rleur.dont Ie_s effectifs n’ont pas suivi phie .et aux différentes réformes des
dont + 119 % en sciences exactes & saine croissance du nombre d’éturetraites. Un plan de recrutement

Une augmentation de plus de 67 %

Le taux de départ annuel devrait diantes et étudiants. massif de titulaires est donc néees
dépasser les 3 % d’icila n du pre saire afin de compenser ces départs
chain quinquennat. Le SNCS-FSU et le SNESUP-FSU en retraite, ce qui ne peut se faire
“ h ps:iminiurl.be/r-3xpj estiment que I'effort de création dequ’en investissant massivement

nouveaux emplois (en complément— des maintenant — dans la forma
tion et I'amélioration des condi
8 OECD (2021), Main Science and Technology Indicators, tions de trava” des CherCheuseS et

7 Loin®2020-1674 du 24 décembre 2020 : Volume 2021 Issue 1, OECD Publishing, Paris .
h ps://miniurl.belr-3xpk h ps:/idoi.org/10.1787/eeabTefc-en. des chercheurs de demain.
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Les rémunérations des
chercheur-euses et des
enseignant-es-chercheur-euses

Les rémunérations de I'ensemble des personnels de
I'enseignement supérieur et de la recherche (ESR)n$
particulierement sous-valorisées, non seulement par
rapport au niveau de rémunération a l'international
mais aussi en France par rapport aux catégories
équivalentes de la fonction publique. Outre I'injusce
gue représente ce déclassement pour les personndks
'ESR, cette sous-valorisation pose de réels proiiés
d’attractivité des carrieres scientifiques et metl
recherche en danger.

Philippe Aubry

Secrétaire général-adjoint du SNESUP-FSU
Boris Gralak

Secrétaire général du SNCS-FSU

La faiblesse des rémunérationstement maintenant, en moyenne,fonction publique. Enfin, la rému
offertes aux métiers de I'enseignea 35 ans!—, le gain s’estompeération des cherchewguses et
ment supérieur et de la rechercheprogressivement pour dispa des enseighamés-chercheueuses
(ESR) dans notre pays est, avec laaitre en fin de carriere. La car patit de la comparaison avec celle
politique de précarisation qui seriere des chercheweuses et des des corps équivalents de catégo
développe depuis plus de dix ansenseignanes-chercheueuses se rie A+ du fait du différentiel sur
un élément central de la désaf déroulant sur deux corps, la pénu la part du salaire constituée par le
fection des jeunes pour les étudesie de possibilités de promotions régime indemnitaire (Tableau 1).
doctorales et les carrieres scienti laisse de trés nombreueuses char
figues. Comme pour tous les foenc gé-es de recherche et maitesses Le manque d’attractivité des métiers
tionnaires, la perte de pouvoir de conférence dans l'impossibilitédes carriéres scientifiques et l‘ab
d’achat du traitement indiciaire due d'intégrer respectivement les corpssence de reconnaissance du dipléme
a l'augmentation des cotisationsdes directeurices de recherche et de doctorat par I'Etat employeur
pour la retraite et au gel persistant des professeues des universités, s'observe a travers le Tableau 2 pré
du point d’indice s’éléve a plus debien qu’ils en assurent générale sentant le dernier centile de rému
13 % depuis 2010, et a plus de 6 %nent les missions. En outre, lesnération de la fonction publique
depuis 2017 (indice des prix a lacorps des cherchewuses et des d’Etat. Ce sont les 1 % d’agents aux
consommation hors tabac). Le gou enseignantes-chercheuwuses revenus d'activité les plus élevés,
vernement n’entend pas changer lesont restés a I'écart des revalorisa correspondant & 48 400 emplois, qui
gel du point d’indice en 2022. tions de carrieres menées ces vingpercoivent un salaire mensuel net
derniéres années dans les corpsupérieur a 6 600€. On les trouve

Par ailleurs, si I'exigence du équivalents de catégorie A+ de lamajoritairement dans le secteur
dipldbme de doctorat pour
'accés au corps des cher
cheureuses et des ensei Enseignantes- | Fonctionnaires Fonctionnaires
c Chercheur-euses herch sqorie A sqorie A
gnantes_chercheu[euses orps (catégorie A+) © eI’C’ eur-euses Categque categorle +
(catégorie A+) hors enseignant-es hors ESR

se traduit dans leurs grilles
seulement par un indice i
tial plus élevé que celui des

Taux des autres
rémunérations

10%

13%

30,1%

68,7%

corps de catégorie A — c’eStrableau 1 — Part, dans le salaire total, des autres rémunérations que le traitement indiciaire.
Source : données DGRH MESRI et rapport annuel sur I'état de la fonction publique, édition 2021.

un minimum pour un recru
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hospitalier. A linverse il y a trés et des directeurices de recherche revalorisation des rémunérations

peu de fonctionnaires de 'ESR horsétaient systématiquement perdants,représente 67,3 millions d’euros

secteur santé (environ 570). Maisnotamment en raison d’un régime par an jusqu’en 2027, soit environ

ce tableau montre surtout le fosséindemnitaire quasi-inexistant (voir les trois quarts des 92 millions

entre les salaires moyens des corp3ableau 1). Le gouvernement &’E d’euros prévus par an jusqu’en

des chercheueuses et des ensei douard Philippe avait donc inscrit 2027 pour la revalorisation des

gnant-es-chercheueuses (qui foer dans le projet de léiinstituant un salaires de I'ensemble des person

ment I'essentiel des corps concernéségime universel de retraite du nels de 'ESR.

dans la premiére ligne) et les corps24 janvier, que les chercheauses

équivalents de catégorie A+ dans leset les enseignamgs-cher Chercheuses et chercheurs

autres ministeres (corps d'inspec cheureuses bénéficient, dans le

tion, d’ingénieurs, d’encadrement). cadre d’une loi de programmation,La Figure 1 montre la traduction
d’'une« revalorisation de leur rémunéle cette revalorisation chez les

Le gouvernement avait prévu un ration leur assurant le versement d'ehercheureuses (colonnes bleues)

volet pour améliorer I'attractivité retraite d’'un montant équivalent a cedler la période de 2020 a 2027 en

des carrieres dans la préparationpercue par les fonctionnaires -apmupposant que cette revalorisation

de la loi de programmation de latenant a des corps comparables deotecerne le régime indemnitaire et

recherche (LPR), mais cette injus fonction publique de I'Etat ». que, de plus, le traitement indiciaire
tice subie par les chercheauses et i augmente comme l'inflation (hypo
les enseignanes-chercheueuses a CE QUE PREVOIT LA LPR thése du gouvernemef)t Ainsi,
éclaté au grand jour avec le projetET LE PROTOCOLE la rémunération moyenne brute
de lof instituant un régime uni SUR LES REMUNERATIONS mensuelle d'ume chercheueusé
versel de retraite. En effet, parmi ET LES CARRIERES passerait de 4 338 euros en 2020 a
les vingt-deux cas-types analysés 5 352 euros en 2027, dont 532 euros

dans I'étude d’'impattdu projet Le protocole relatif aux rémunéra d’augmentation du traitement
de loi sur les retraites, publiée letions et aux carrieres dans 'ESRindemnitaire et 482 euros d'aug
24 janvier 2020, seuls les deux casprévoit une revalorisation glo mentation du traitement indiciaire
types des chargés de recherche bale des salaires de la recherchépromotions, revalorisation des
publique qui représentera plus degrilles, augmentation du point d’'in

5 200 euros supplémentaires pardice). Cette augmentation représen

1 Projet de loi instituant un systeme universel de retraite

déposé le 24 janvier 2020, an pour les cherchewguses et les terait une hausse moyenne du pou
h ps//miniurl befr-3y4d enseignanes-chercheueuses en voir d’achat de 532 euros brut par
2 Etude d'impact du projet de loi instituant un systéme 2027, soit de 420 a 450 euros brutmois en sept ans et correspondrait
universel de retraite, 24 janvier 2020. . . . s N . Z
h ps:/iminiurl.be/r-3yde supplémentaires par mois. Cetteexactement a I'hypothése intermé
diaire de la hausse de 1,3 % de
- la productivité. La revalori
. Part de I'e ectif Part parmi les sation des rémunérations des
Salaire P P agents
dont la rémunération h J—
net P dont la rémunération
Corps est supérieure P
moyen 26 600€ est superieure 3 Dossier du SNCS-FSU d'avril 2020 : De quels moyens
(€) 0 a 6600€ a besoin la recherche publique pour remplir ses mis-
(en %) (en %) sions : les propositions du SNCS-FSU.

h ps://miniurl.be/r-3y4g
Enseignement supérieur, recherche .
et assimilés (hOI’S hospitalo—univ ) 3864 0,9 1,2 4« La rémunération des fonctionnaires repose sur une
: augmentation des traitements indiciaires selon /'ation
ainsi que de la part des primes dans la rémunératiae
Inspection, contrdle et expertise 5841 30,3 7,9 0,23 point par an, soit la tendance moyenne entré89 et
2014 pour les fonctionnaires civils. Btude d'impact du
projet de loi instituant un systéme universel de teite,

Ingénieurs 6424 51,8 6,3 24 janvier 2020, page 157.

et cadres de l'aviation civile

L. 5 Bilan social 2018 du CNRSa rémunération brute
Encadrement supérieur de la FPE

ToERE 5831 31.8 51 moyenne d'un chercheur est de 4338 euros par mois
(corps ENA, ingénieurs A+...) ’ ’ en 2018.
Praticiens hospitaliers 5790 338 46.4 6 Rapport du COR de novembre 201%erspectives des

retraites en France a /'horizon 203&cénarios DG Trésor

pour les hypothéses COR 2019 : I'hypothése prudente de
" Du fait de la grande diversité entre établissements des di érentiels sur la part du salaire constituée par le régime indemnitaire, les croissance du PIB est de 1,2 % en 2020 puis de 1,4 % a

salaires moyens sont trés variables selon I'organisme d'appartenance. A titre d’exemple, les chercheur-es du CNRS percoivent des salairgartir de 2021 jusqu’en 2030 ; I'hypothése d'in ation est

bruts moyens de 4 338 euros. de 1,3 % en 2020 et en 2021, 1,6 % en 2022 puis 1,75 %
. ) ) ) a partir de 2023 jusqu’en 2030. L’hypothése intermé-

Tableau 2 - Salaires nets moyens en 2019 des corps de catégorie A+ de la fonction publique. diaire de la progression annuelle du salaire moyen est

Source : Rapport annuel sur I'état de la fonction publique, édition 2021. de 1,3 % hors in ation et correspond a la croissance de

la productivité horaire sur la période 1990-2018.
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Figure 1 - Programmation de la rémunération brute mensuelle (en €) des chercheur-euses de 2020 (chire 2018 du “—ZII‘QFQEBZY : la revalorisation

prévue dans la LPR est représentée par les colonnes bleues ; la rémunération moyenne des catégories A+ de la fonction publique est représentée par les

colonnes grises ; la demande minimale du SNCS-FSU est représentée par les colonnes vertes. La courbe noire en pointillés représente Piatdtion

courbe rouge représente une progression de la rémunération des chercheurseuses au méme rythme que celle du salaire horaire d’aprées les hy”pothéses

du gouvernement dans I'étude d’'impact du projet de loi sur les retraites.

Y

chercheureuses programmée par lemois a celle des chercheeuses. mois en 2020 a 3 000 euros en
protocole correspond donc exaete En appliquant les hypothéses du2027. En maintenant — ou pire en
ment a la projection intermédiaire gouvernement sur la progression aggravant — la différence de trai
de la progression du salaire horaire,de la rémunération des fonctien tement entre les cherchewuses
qui est représentée par la courbe emaires, la rémunération moyenne et les autres catégories A+, il est
rouge sur la Figure 1. Cette reva des autres catégories A+ passeraitvident que le gouvernement ne
lorisation n’est que la progressionde 7 239 en 2020 a 8 353 euroweut pas tenir I'engagement qu’il
moyenne anticipée des salaires ®rut par mois en 2027 (Figure 1), avait inscrit dans le projet de loi
I’échelle nationale : elle ne constituedont 525 euros d’augmentation dusur les retraites
en rien un rattrapage et n’apporte traitement indiciaire et 588 euros
donc aucune réponse a la problémad’augmentation du traitement Enseignantes-chercheureuses
tigue du déclassement des rémunéindemnitaire. Cette augmentation
rations et au manque d’attractivité attendue du traitement indemni Le dispositif de« repyramidage »
du métier de cherchetguse. taire, correspondant a la haussede la LPR destiné a augmenter
annuelle moyenne de 0,23 % dde taux des professews des uni
La Figure 1 montre également la part des primes observée surversités (PU) au sein de la popu
la rémunération mensuelle brutela période 1989-2014, serait donclation des enseignargs-cher
moyenne des corps de catégorie A+équivalente a celle, soit-disant mé cheureuses (EC) devrait, selon
de la fonction publique des minis dite, des cherchewruses. Cette la ministre  Frédérique Vidal,
teres autres que celui de I'ESRsimulation montre également que étre porté a 40 %. Ce taux stagne
(colonnes grises). La rémunérationla différence de traitement entre depuis longtemps et s’établit
moyenne de ces 23 000 fonctionles chercheueuses et les autres actuellement a environ 31 % avec
naires s’élevait, en 2017, & 7 23%atégories A+ de la fonction 15 000 PU pour 48 000 EC. Méme
euros brut par mois c'est-a-dire publique augmenterait encore,sous [|'hypothése d'un effectif
supérieure de 2 900 euros brut parpassant de 2 900 euros brut parglobal d’EC constant, il faudrait
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plus de quatre mille promo

. N , Coros Chargé-es de recherche Directeur-rices de recherche
tions de maitreesses de confé P et maitre-esses de conférence| et professeur-es des universités
rence (MC) ve_rs le COFPS qu 1 classe / classe normale Hors échelle B Hors échelle E

PU pour atteindre I'objectif | cchel

affiché. La LPR n'en a prévu| orsciasse Hors echelle D

que 2 000! Par ailleurs, le| Classeexceptionnelle Hors échelle F

mécanisme lui-méme est insa Tableau 3 - Indices sommitaux revendiqués.
tisfaisant. La répartition par
établissement des transforma
tions de postes s'opére de maniéreles corps comparables de la fondtistifieraient que la rémunération
opaque, le choix des disciplinespublique de I'Etat #hest nécessaire moyenne et le traitement indi
concernées localement revient auque leur rémunération brute soit ciaire des cherchewguses soient
chef d’établissement, tout commedu méme montant. C’est pourquoisupérieurs a ceux des autres caté
la décision de l'inscription sur liste le SNCS-FSU demande un rattra gories A+ de la fonction publique.
d’aptitude aprés des avis seulemenpage rapide des rémunérations ded.e principal facteur est que 'acces
consultatifs du Conseil académiquechercheureuses, avec une premiéreaux corps des chercheeuses et
restreint d’'une part et du Conseil augmentation de 15 000€ brut désdes enseignamés chercheueuses
national des universités (CNU) 2022 — un montant équivalent a exige le plus haut niveau de diplome,
d’autre part. I'indemnité percue par les lauréatsle doctorat, et que celui-ci doit
de projets du Conseil européen deenfin étre reconnu, notamment par
L’analyse chiffrée, qui vient d’étre la recherche (ERQ — et une deu I'Etat, dans la fonction publique. Le
esquissée, témoigne de ce que leseme du méme montant en 2023.deuxieme facteur est I'entrée tar
dispositions de la LPR sont trés Aprés cette augmentation moyennedive dans ces corps, aprés une expé
insuffisantes pour rattraper la de 2 500 euros brut par mois enrience professionnelle déja impor
sous-valorisation des rémuné 2023, le rattrapage devra étretante, avec un age de recrutement
rations et compenser les effetspoursuivi pour que la rémunéra moyen pour les cherchewuses de
délétéres de la désindexation degion moyenne des chercheeuses 34 an$ ('age moyen du corps des
salaires sur les prix comme dusoit au moins égale a celle deshercheureuses était de 48,5 ans
tassement des grilles indiciairesautres catégories A+ de la fonctionau CNRS en 2018). C’est pourquoi
des chercheueuses et des ensei publique en 2027 (Figure 1). Cele SNCS-FSU et le SNESUP-FSU
gnantes-chercheueuses et pour rattrapage minimum demandé parrevendiquent des grilles indiciaires
relancer [lattractivité. De plus, le SNCS-FSU est indispensabledes corps des chercheeuses et
la revalorisation se fait principa pour mettre fin au déclassementdes enseignams-chercheueuses
lement sous forme indemnitaire, des rémunérations et au manqueavec un & échelon a au moins deux
dont une grande part reste indivi d’attractivité des métiers de la fois le Smic, en visant les indices
dualisée, au lieu d’agir sur la struc recherche, mais aussi pour assuresommitaux respectifs du Tableau 3.
turation des grilles indiciaires, vec un niveau de retraite équivalent Quant aux rémunérations des
teur normal de la reconnaissanceaux autres catégories A+. contractuelles, elles devaient étre
des qualifications et des missions calquées sur les grilles indiciaires
de chaque corps. Cette politiqueLe SNCS-FSU et le SNESUP-FSU des corps de titulaires.
compromet la transparence et laont toujours revendiqué que la tota
cohérence du systéme de rémunélité de la rémunération des person Le SNCS-FSU et le SNESUP-FSU
ration de la fonction publique, tout nels soit constituée d’'un traitement revendiquent que totes les char
comme le financement de la pro indiciaire et que lorsque la rémuné gées de recherche et maitesses
tection sociale. ration comporte un régime indem de conférence accédent, sauf
nitaire, celui-ci doit étre sans part exception, aux corps des direc
CE QUE NOUS VOULONS variable. C'est pourquoi ils reven teur-rices de recherche et profes
diquent I'intégration des primes sta seures des universités. Pour les
Pour que les cherchewuses et tutaires dans les grilles indiciaires enseignantes-chercheuruses,
les enseignanes-chercheueuses et leur égalité pour I'ensemble ou le retard est particulierement
puissent percevoir une« retraite des chercheueuses et des ensei important, le taux de 40 % de PU
d’un montant équivalent a celle pergonantes-chercheueuses.
par les fonctionnaires appartenant a
Le SNCS-FSU et |e SNESUP-FSUS Rapport annuel sur I'état de la fonction publique, édition

X 2019 (page 528).
7 h ps:/iwww.horizon-europe.gouv.fr/erc rappe llent que p lusieurs facteurs h ps:/miniurl.be/r-3y4j
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parmi les EC avait déja fait I'eb Le passage d'un grade a l'autre aweuxieme grade de chaque corps
jet d'un engagement du ministére sein des corps des chercheauses des chercheueuses et des ensei
signé en... mars 1989. Depuis, leet des enseignargs-cher gnantes-chercheueuses d’'un
SNESUP-FSU a régulierement cheureuses s’apparente toujoursmécanisme qui leur permet, apres
demandé sa concrétisation a traversx une course d’obstacles, principaquelques années dans le dernier
instauration d’'un contingent spé lement pour deux raisons. La pre échelon de la classe normale, d'étre
cifique national de transformations miére est que le ministére refusepromues a la hors-classe dées lors
de postes de MC en PU, mais dangle concrétiser, par des mesuresque leur valeur professionnelle
un meécanisme alternatif de listele principe inscrit dans le pro n’est pas mise en cause.
d’aptitude décidée au niveau natio tocole PPCR de 2016 et mis en
nal ou le CNU aurait naturellement ceuvre dans le reste de la fonctionLa revalorisation des rémunéra
un réle a jouer. Un tel dispositif publique, a savoir que, sauf situations demandée par le SNCS-FSU
aurait I'avantage de limiter les pro tion particuliere, tous les fonrc pour les chercheueuses
fils « 2 moustache » et les conflitstionnaires accédent au deuxiemegFigure 1) permettrait de garan
d’'intéréts. Il permettrait aussi de grade de leur corps. Deuxiéme tir un rattrapage rapide des 2023
pouvoir mener une politique volen ment, certains établissements deet une rémunération équivalente
tariste en termes d’'égalité femmes-'ESR, afin de réduire leur massea celle des corps équivalents de la
hommes. Il faut, par ailleurs, dessalariale, n’attribuent pas tout fonction publique (catégories A+)
mesures en faveur de I'intégrationle contingent de promotions qui a partir de 2027. En appliquant
dans le corps des MC pour les enseileur est signifié. Nos organisa la méme revalorisation aux ensei
gnant-es exercant dans le supérieurtions demandent le respect de cegnantes-chercheueuses, et en
qui sont docteurs et qualifiés aux contingents et la mise en placesupposant que cette revalorisation
fonctions de MC, en raison du peudans la procédure d’avancement aules chercheueuses et des ensei
d'utilisation, par les établissements, gnantes-chercheueuses repré
de la voie de recrutement réservée. sente les deux tiers de I'enveloppe
totale nécessaire pour
I'ensemble des persen
nels de 'ESR, le rattra
page des rémunérations
dans I'ESR nécessiterait
un budget annuel sup
plémentaire de 1,66 mil
liard d'euros en 2022, de
3,31 milliards d’euros en
2023 et de 4,7 milliards
d’euros en 2027, soit plus
de sept fois les 644 mil
lions d’euros prévus dans
le protocole sur les rému
nérations et les carriéres
pour 2027. Un tel rattra
page des rémunérations
concernant  I'ensemble
des personnels de 'ESR
demande un plan plu
riannuel, couvrant a la
fois la recherche et I'en
seignement supérieur, et
actant une augmentation
du budget de 'ESR attei
gnant 2 % du PIB pour le
service public de I'ensei
gnement supérieur et 1 %
du PIB pour la recherche
publique.

9 Parcours professionnels carriéres et rémunérations.
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Doctorat
apres le quinquennat Macron,
guel bilan, quels enjeux ?

Le nombre d’inscriptions en doctorat baisse. La

loi de programmation de la recherche renforce [ Florence Audier
Statistiques, Analyse et Modélisation Multidiscipiaire (SAMM),

la situation de précarité actuelle. En proposant § . iersis panthéon-Sorbonme

des perspectives attractives d’emploi et de Pauline Collet
carriere, en valorisant la thése dans toutes Université Toulouse Jean Jaurés,
s . . Membre de la CAN du SNESUP-FSU
les activites, il faut donner un signal fort aux Gilles Tabourdeau
étudiant-es. Université de Poitiers, Membre de la CAN du SNESUFSU

Avec la transformation amorcée depar an d’ici 2025. Pour développerde docteutes, ce qui permettra de
'enseignement supérieur et de lal’emploi scientifique dans les sec |égitimer la baisse des postes statu
recherche (ESR), la question dedeurs économique et administratif, taires déja engagée et le modéle de
conditions d’entrée dans les métiersune mesure centrale y était préceni service public de I'ESR.
d’enseignane-chercheuses et de sée : le conditionnement de I'octroi
chercheurses est au cceur du débatdu crédit d'imp6t recherche (CIR) all y a donc un enjeu a faire du doc
sur le modéle de service public qud’embauche de nouveaux docteurstorat, de ses conditions de réalisa
le SNCS-FSU et le SNESUP-FSU ainsi que la création de voies daction et de ses débouchés un sujet
souhaitent défendre. Par extensionces réservées aux concours de laolitique du débat de la présiden
c’est aussi le cas du doctorat, seul€onction publique pour les titu tielle 2022 car il conditionne en
voie d'accés pour ces métiers, mémkaires du doctorat. En 201Te livre partie le modéle de 'ESR a venir :
si le doctorat conduit évidemment ablanc de I'enseignement supérieucoatinuerons-nous d’avoir un ser
de multiples autres débouchés. la rechercheeprenait I'objectif de vice public d’excellence ou len
20 000 docteues par an.
Le nombre de doctorats délivrés par
nos universités depuis une dizainePendant ces mémes dix dernieres
d'années est resté, par-dela des-fluannées, le manque d’attractivité du
tuations, relativement stable oscil doctorat s’est révélé avec 'augmen
lant, selon les années, entre 13 40@ation réguliere et rapide du nombre
et 14 600. Pourquoi faudrait-il donc global d’étudiantes et d’étudiants
s'alarmer ? en master et dans les autres cursus
bac+5. Plus inquiétant encore, la
Tout d’abord, pour un grand pays reléve est tout sauf assurée, comme
comme la France, ce nombre appaen témoigne la chute du nombre
rait relativement faible. C’est pour de doctorantes et la rétractation
quoi, en 2015, la proposition 4 ducontinue des premiéres inscriptions
rapport « Pour une société apprenthese. La baisse des recrutements
nante — Propositions pour une- stistatutaires dans I'ESR et donc, de
tégie nationale de I'enseignemtait, la baisse des débouchés du-doc
supériedr» donnait pour cible la torat diminuent I'attractivité de ce
formation de 20 000 doctorams dipléme et diminueront a terme
les inscriptions et donc le vivier

R . !
1 Stratégie nationale de I'enseignement supérielTRANES) : VRS 4_2:_3* hiver 2020 « Bienvenue en doctorat ».
h ps://miniurl.be/r-3xpu 2 Livre blanc de 'ESRh ps:/miniurl.be/r-3xpv h ps://miniurl.be/r-3xgc
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Bienvenue en France

Le 19 novembre 2018, le premier
ministre annonce le plan « Bienve
nue en France » qui prévoit une trés
forte hausse des frais d'inscription
pour les étudiant-es extra-communau
taires: 2 770 € par an pour le niveau
« Licence » et 3770 € par an pour le
niveau « Master». Les doctorant-es
devaient initialement subir également
une importante hausse des droits d’ins
cription, mais la forte mobilisation de la
communauté universitaire a permis de
les écarter du dispositif. Si une majorité

concernant la recherche, a inévita
blement impacté les doctorags
et docteures. Passée en force avec
la crise du Covid-19, cette loi ren
force la précarisation des person
nels de 'ESR en remettant en cause
le statut de fonctionnaire et en
créant de nouveaux — et toujours
plus — précaires : chaires de profes
seurs juniors, contrats de pré-titu
larisation conditionnelle, « CDI »
de mission scientifique, recrute
ment désormais possible d’ensei
ghantes-chercheues sans passer
par la qualification par le Conseil
national des universités (CNU)...

d’universités refuse toujours d’appliquer
ce e hausse —ce qui permet d'aé
nuer les di cultés nancieres des étu-
diant-es concerné-es — de plus en plus
s’y résolvent, bloguant potentiellement

T et ay 120CES 2 lenseignement supérieur
des milliers d'étudiants.

La loi favorise également le finan
cement de la recherche par appels
a projets au détriment d’'un finan
cement pérenne, renforcant ainsi la
concurrence et les inégalités entre
secteurs, disciplines, universités...
ce qui déstabilise encore davan
tage I'insertion professionnelle des
jeunes chercheuses.

seignement et la recherche dansCE QUE LA LPR

chaque discipline seront préservéesFAIT AU DOCTORAT Pour les doctoranes, cette loi ne fait
ou bien verrons-nous se mettre en que renforcer la situation de préca
place un espace concurrentiel olLa loi de programmation de la rité actuelle et retarde I'arrivée dans
seule la rentabilité des fruits de larecherché pour les années 2021 un emploi stable, si tant est que cette
recherche conditionnera un finan a 2030 (LPR), qui constitue la arrivée puisse se faire. Des lors, elle
cement sous contrat ? réforme majeure du quinquennatn’est pas de nature a relancer {at
tractivité de la these (forte préca
rité, manque de contrats financés,
carences dans le suivi et 'accompa

gnement des doctorargs pendant la

Alors qu’on note une perte d4at
tractivité du doctorat en France
(voir la figure montrant la chute
des primo inscriptions en docto
rat, sauf en biologie, médecine et
santé), nous ne pouvons que déplo
rer que ce sujet soit encore trés
peu abordé. Si, en 2017, le candi
dat Emmanuel Macron promettait,
dans son programmiede« faire de

la recherche une priorité nationale
cing ans apres les résultats ne son
pas bons et la situation des doeto
rant-es a méme connu une dété
rioration suite & des réformes trés
éloignées des véritables besoins.

5 Loi n°® 2020-1674 du 24 décembre 2020 de programma-
tion de la recherche pour les années 2021 a 2030 et portant
diverses dispositions relatives a la recherche et a I'enseigne-
ment supérieur.

Reconnaissance du doctorat

La valeur du doctorat en France est encore insu sament reconnue a I'échelle
de la société et sur le marché du travail extra-adémique. La valeur ajoutée
et la spéci cité du doctorat, comme formation a laecherche par la recherche,
restent souvent mal comprises alors que les diplomées grandes écoles (et
notamment ceux des écoles d’ingénieurs) sont percasmme facilitant I'in
tégration dans le monde du travail. Des actions ssont développées pour
favoriser la reconnaissance des compétences transates des docteurs et
leur insertion professionnelle dans des domaines s que la recherche et
I'enseignement publics — I'ajout du doctorat, en 2@, au répertoire national
des certi cations professionnelles (RNCP) allant da ce sens. Mais la mise en
ceuvre concréte de ce e reconnaissance nécessite tefis encore convictions
et négociations, y compris dans la fonction publigu extra académique » ou,
comme dans les entreprises, le dipldome de doctoraest encore bien souvent
considérége factocomme équivalent a celui de master.

3 Voir le dossier «Bienvenue en doctorat » de [&RS
d’automne 2020.
h ps:/Isncs.fr/portfolio/bienvenue-en-doctorat/

4 h ps://miniurl.be/r-3xpw
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Crise sanitaire

La pandémie de Covid-19 a durement frappé
’ensemble de la communauté universitaire,
dont les doctorant-es, déja confronté-es a
une précarité importante. Certain-es n’ont
pas pu se rendre sur leur terrain, perdant
ainsi des mois de recherche précieux ;
d’autres ont perdu leur emploi, notam

ment les non- nancé-es vivant déja dans
une grande précarité, et beaucoup se sont
retrouvé-es complétement isolé-es pendant
les mois de con nement qui ont pu entrainer

des troubles importants en termes de santé

mentale. Face a la crise, les mesures prises

par le gouvernement ont été insu santes :
aucune aide nanciere, notamment pour les
doctorant-es non- nancé-es, contraint-es
de rejoindre les les d'a ente devant les
banques alimentaires. Quant aux prolen
gations des contrats doctoraux, post-dec
toraux ou ATER (a aché temporaire a I'en
seignement et la recherche), le ministere de
I'ESR a beaucoup communiqué sur le sujet
mais dans la réalité, beaucoup d’universités
a endent les nancements et aucune déci
sion claire au niveau national n’a permis de
prolonger I'ensemble de ces contrats et d'in
former correctement I'ensemble des jeunes
concerné-es et leurs encadrant-es. Ainsi,
de nombreuses demandes de prolongation
n‘ont pas été encouragées voire, dans eer

tains cas, découragées. Malgré les besoins,

certains contrats n’auront pas été prolon
gés, ou bhien ne l'auront pas été pour une
durée su sante, obligeant les jeunes cher
cheurses a se réinscrire dans une situation
de précarité toujours plus importante.

* h ps://miniurl.be/r-3xpx

de cette mesure de 2023les efforts déployés au sein des
a 2025 et I'exclusion de unités de recherche par les ensei
tous les contrats signés gnantes-chercheueuses et les
avant  septembre 2021. chercheureuses du CNRS et des
Ces mesures ne font doncautres organismes de recherche, qui
gu’'aggraver les inégalités portentla continuité et la dynamique
déja existantes. des recherches dans leur laboratoire
et assument une trés grande part de
'encadrement et de la formation des
futur-es docteues.

LE DOCTORAT
AUJOURD’HUI
ET DEMAIN
Ainsi, en 2020, les universités fran
La France comptait en caises ont délivré un peu moins de
2019-2020, dans ses uni 14 000 doctorats... alors que le pays
tés de recherche, 70 300comptait, quatre ou cinq ans plus
doctorantes alors qu'ils t6t, autour de 18 000-19 000 neu
étaient plus de 81 200 en velles inscriptions en the&eA titre
2009-2010. La chute glo d’exemple, si on fait I'hypothése
bale et continue du nombre d’'une durée moyenne de prépara
de doctoranes inscrites tion de la thése entre quatre et cing
dans nos universités depuisannées universitaires, ce sont, selon
une dizaine d’années toucheles années, entre 3 300 et 4 500-doc
principalement les sciencestorant-es qui n’achévent pas leur
de la société (SS) et, danghése. Sauf changement spectacu
une moindre mesure, leslaire, la chute des néo-inscriptions
sciences humaines et huma (voir figure) devrait entrainer, a
nités (SHH) : les premiéres terme, une accélération de la chute
ne rassemblent plus que du nombre de doctorats délivrés,
18,4% des doctoraes surtout en SHS. En effet, le différen
contre 21,8 % dix ans plus tiel entre le nombre d’inscriptions
tot; les SHH, beaucoup en thése et le nombre de doctorats
plus nombreuses, passentdélivrés quatre ou cing ans apres, s'il
de 30,9 % a 28,6 % de Yena tendance a s’accroitre en sciences
semble des doctoraes. exactes, reste toutefois limité et trés
En sciences dites exactesinférieur & ce qui s’observe en SHS.
et leurs applications, les Par exemple, en SHS, 4 486 docto
effectifs de doctorargs rats ont été délivrés en 2019, qui
semblent beaucoup plus correspondent « en moyenne » a des
stables, ils sont méme enentrées en these en 2014 ou 2015,
[égére expansion en bio lesquelles s’établissaient environ a
logie, en médecine et en7 400... Si les abandons perdurent

thése et aprés, recherche sous-finarnsanté. Il en résulte, dans ce contexteavec la méme ampleur, le nombre de

Y

cée ewia des appels a projets renfor général de rétraction de Il'attractivité docteures a venir pourrait chuter
cant les inégalités entre les équipesdu doctorat, un net changement dansfortement.

de recherche...). le poids

relatif des disciplines: les

sciences « dures » sont passées de 47Bten sOr, cela dépendra aussi de
Méme sur les quelques points posi a 53 % des théses préparées, tandis gliattractivité future du doctorat
tifs de cette loi (mensualisation desles sciences humaines et sociales (SHS),

vacataires, hausse prévue de 30 %ui regroupaient 53 % des thésasle

de
doctoraux...), les promesses se font 47 %.
attendre avec, par exemple, I'absence

6 Selon I'enquéte du ministére de I'Enseignement supérieur,

la rémunération des contratsen 2009-2010, tombent actuellementde laRecherche et de rinnovation (MESRI), 41 % des théses

sont achevées en moins de 40 mois, 34 % en 40 a 52 mois,
15 % en 52 & 72 mois et 10 % en 6 ans ou plus (vdies
doctorants et les docteurs, Repéres et références statistiques,
2021, p. 153).

de programmation pluriannuelle de De plus, on reste dans une grande psiminiur.beir-3xrs
la revalorisation promise des contratsincertitude quant & I'achévement Letemps prescrit pour faire une these est de trois ans, la regle

doctoraux, le report de I'échéancedes

européenne étant le « 3-5-8 », c’est a dire licence en trois

théses commencées Malgrehs, master en cing ans, doctorat en huit ans.
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LICENCE MASTER | DOCTORAT| ENSEMBLE CE QUE NOUS VOULONS

Droit / Sciences politiques 62,0 35,2 2,9 100

Aprés cing ans de présidence Macron, il
71,7 27,1 1,2 100 reste urgent d’'obtenir des engagements
capables de renforcer le service public

Economie / Administration
économique et sociale

Arts / Lettres / Langues / SHS 66,0 30,7 3,3 100 de 'ESR et de sécuriser le parcours
Sciences 64,7 28,6 o7 o des doctoranes. Le SNCS-FSU et le
Sciences et techniques des SNESUP-FSU demandent la création
activités physiques et sportives 89,5 9,5 0,9 100 d’un millier de contrats doctoraux st
(Staps) P

A A — — : ___ plémentaires tous les ans pendant les
Répartition des étudiant-es inscrit-es dans une université francaise selon la discipline (en %). . ,
Source : Repéres et références statistiques. Enseignement - Formation - Recherche 2021. sept prochaines années pour allouer un
contrat doctoral a tous les doctoraes

et former les futures chercheueuses,
enseignanes-chercheueuses et ingé
nieures de recherche du public et du
prive.

En attendant que tous les docto

rant-es puissent bénéficier d'un
contrat doctoral, afin de lutter contre

les contrats actuels inadéquats ou
qui précarisent, le SNCS-FSU et les
SNESUP-FSU demandent :

2 que toutes les doctoranes bénéfi

o _ o - cient de l'acces a un statut protecteur ;
Evoluuo.n, en d!x ans, lelu nompre de premiéres mscnpnons en doctorat selon Ie_s_d|§0|pllnes L, une réglementation nationale négo
Source : Direction de I'évaluation, de la prospective et de la performance du ministere de . : . .
I'Enseignement supérieur, de la Recherche. h ps://miniurl.be/r-3xrs ciée au lieu de S|mples chartes locales ;

zla mise en ceuvre des annonces
de revalorisation progressive des

vis-a-vis des étudianés suivant un étudiantes étrangeses. Car, si ceux contrats a 2 300€ bruts entre 2021
cursus universitaire et « extra-uni et celles-ci représentent actuelle et 2023 pour I'ensemble des eoc
versitaire » en France : on saitment autour de 40 % des doeto torant-es inscrites, et non pour les
peu que seuls 42 % des nouveausant-es (la France serait encore auseules néorecrutes ;
entrant-es en doctorat étaient ins troisieme rang des pays d’accueil), Ia. la revalorisation des salaires des
crit-es dans une université fran aussi les effectifs tendent a diminueremplois contractuels occupés par des
caise l'année précédant le débunon seulement parce que les duréegunes cherchewguses ;
de leur thése, et 36 % seulementle théses sont plus courtes (point: une augmentation des dispositifs
étaient en mastér Cette question positif), mais aussi en raison de laransitoires réglementés nationa
de l'attractivité est fondamentale diminution des primo-inscriptions, lement (ATER, postdocs) pour les
si on songe, gu’actuellement, seuldes étudiantes étrange®res sem jeunes docteues dans I'attente d’'un
3,7 % des étudiardgs inscrites blant préférer d'autres destinations. recrutement statutaire ;
dans une « discipline générale » :I'acces a l'indemnité de résidence
(i.e. hors santé) dans une de nostt bien sir, cela dépendra de la-dis pour les doctorant.es contractuel.les.
universités sont dans un cursusponibilité des financements et de
doctoral (6,7 % en sciences, 1,2 %eurs niveaux : actuellement, 73,8 %d.e SNESUP-FSU et le SNCS-FSU
en économie). des doctorants seraient finanegs poursuivent également leur réflexion

— par un contrat doctoral, par une et leur action autour de l'aprés-these,
L’avenir dépendra aussi trés large convention industrielle de formation notamment en continuant de porter la
ment de l'attractivité vis-a-vis des par la recherche ou CIFRE (9,8 %)reconnaissance effective du doctorat

ou par une bourse —, 16,8 % seraientlans la fonction publique comme dans
7 Le fait que les doctorant-es de lannée précédant leniée €S Salari@s (dont de nombreses le secteur privé —qui a tant besoin de
on these ne sorien: pas en ajorle Jun maser unveslate  enseignanies  du  secondaire) et docteurs ! — ainsi que la nécessaire-créa
étrangers et de diplomes d'écoles d'ingénieurs (et autres 9,5 % resteraient sans rémunérationtion de postes statutaires au sein de-I'en

écoles) sans master du fait des équivalences ; accessoirement,

il y aussi des reprises de thése aprés interruption de cursus. ~ CONNUE. Seignement Supérieur etde larecherche.
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Le pilotage de la recherche
par les appels a projets

L'appel a projets est désormais une pratique éprouveée

de pilotage de la recherche, qui s’aggrave avec la loi de Peggy Cenac-Guesdon
programmation de la recherche et les perspectives d’'une Maitresse de conférence a linstitut

. . , . de mathématiques de Bourgogne de
Agence nationale de la recherche omnipotente. Il s’agit de 'Université de Bourgogne

s’y opposer résolument pour revenir a un nancement de la Membre du SNESP-FSU
recherche principalement par dotations annuelles, permettant [ ¢2udeMrodaos

, . . Directeur de recherche émérite CNRS
aux etablissements de la recherche publique de mener leur a lnstitut de recherches sur la catalyse
propre politique de recherche et nancer les programmes de | etlenvironnement de Lyon (IRCELYON)

recherche de Ieurs |ab0rat0ires Membre du bureau national du SNCS-FSU

Les premiers acteurs légitimes pour BILAN ET EVOLUTION pu émerger du fait du processus de
effectuer des choix scientifiques ettORS DE LA DERNIERE sélection par cette triple demande.

techniques concernant la rechercheDECENNIE En revanche, des recherches plus en
académique publique (organismes ligne avec des axes privilégiés par ces

de recherche et universités) sont: Aggravation progressive du pilo- divers AAP et correspondant a des
les chercheueuses et ensei tage de la recherche par ses modes demandes politiques, industrielles
gnantes-chercheueuses ellesux- de financements (AAP nationaux ou sociales immédiates ont souvent
mémes, en raison de leur aptitude &t internationaux). Les diverses retenu [lattention des évaluateurs.
maitriser les outils et les probléma structures publiques et/ou privées qui Ainsi, un certain conformisme ou
tiques de la recherche, a en exploitegérent les appels a projets nationauxsuivisme de tendances, relevant
les résultats et a les faire connaitre(’ANR est la principale organisation souvent plus de I'innovation que de
a la communauté scientifique mon nationale) ou internationaux (série recherches exploratoires, s’avere étre
diale. Or, I'analyse de I'évolution desrécurrente des Programmes-cadrela tactique la plus efficace pour sur
modes de financement de la recherchpour la recherche et le développe vivre financierement dans un monde
publique lors de cette derniére déeen ment technologique (PCRDT) de la de la recherche publique gouverné
nie révéle des stratégies politiques etCommission européenne —nous emar les AAP.

économiques du « pilotage » misesommes au septieme) ont montré leur

en ceuvre par les gouvernementsintérét pour dynamiser certaines pro Ce constat alarmant rejoint plei
successifs, a rebours de la liberté delématiques ainsi que leurs limites,nement I'avis du comité d’éthique
recherche académique revendiquéeut en induisant des processus dedu CNRS (COMETS) de 202&ui
au cceur des laboratoires. Face ausélection qui s'apparentent a un mécasouligne l'importance stratégique
perspectives aggravées de la mise enisme de marché : I'offre de travail desle la recherche fondamentale et
ceuvre de la loi de programmation équipes de recherche doit rencontrerappelle le principe de base essen
de la recherche (LPR), I'analyse quia triple demande économique, socialéiel du libre choix des sujets de
suit souligne les « performances etet politique. A ce titre, de nombreux recherche par les chercheurs eux-
nuisances » des outils privilégiés deprojets de recherche non labellisésmémes.

ce pilotage, comme les appels a-propar les AAP —comme ceux portant

jets (AAP), qui tendent & devenir la sur les coronavirus, menés avant laLes AAP générent un gaspillage
pratique dominante, voire obsession pandémig par exemple — n'ont ainsi de temps énorme, en mobhilisant du
nelle, des dirigear¢s de la recherche temps de travail supplémentaire
et des politiques.

2 Voir les dossiers desV/RA20-421 et 425 :

L’enseignement supérieur et la recherche au temps du corena
virus (lien : h ps://miniurl.be/r-3nvz)

1 peggy.cenac@u-bourgogne.fr Vaccins et vaccinations anti-Covid : entre science, business et
claude.mirodatos@ircelyon.univ-lyon1.fr politique (lien : https://miniurl.be/r-3w5d)

3 Avis du COMETS : « Libertés et responsabilités dans la
recherche académique ».

h ps://miniurl.be/r-3xzo
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z Intensification des contraignantes de financement
« Au maximum un tiers de la recherche des Ccontraintes thématiques de la recherche académique par
laboratoires est exercée de facon indépen pour « rentabiliser » la des AAP conduit également au
dante des AAP. Ce e trés faible proportion recherche, c'est-a-dire renforcement des contradictions
de recherche indépendante des AAP est |'orienter vers «lin- entre dune part les « sciences
trés éeloignee des 80 % de nancement par novation » en renfor- ouvertes » (sous l'impulsion de
dotations mis en avant par le MESRI el lés  cant les interfaces entre mouvements internationaux de
directions d'élablissement. - Ceci expligué recherche publigue et mise & disposition des données et
que /espersonpe/s de;e{ab//sseme/?z‘s 0?9 la recherche privée. Dans des littératures scientifiques non
recherche publique, qui vivent ce e situation . f s . .

au quotidien dans les laboratoires, aspirent la I(?glque peo—llberale, e,ncore validées par Ifas palrs) et,
a rétablir un équilibre entre nancement par la période récente a Yu d au_tre pgrt, la protectlon, voire la
dotation et nancement par AAP du fone le renforcement du cré confiscation des données en faveur
tionnement des laboratoires - a l'occasion 9t  d'imp6t recherche des secteurs avals (comme les
de la consultation citoyenne organisée par (CIR) dont les effets per secteurs industriels) susceptibles
la Commission d’évaluation et de controle vers ont été analysés dede valorisation commerciale des
de I'Assemblée nationale, /la communauté longue daté et ce mal recherches innovantés
sclenti que a exprime, a une tres large majo  gré la démonstration de

rite ge 75 %,'qu'il faut accorder une priorit¢  son inefficacité flagrante, - Vers  des  «co-recherches»
au nancement récurrent conire seulement  essentiellement dans lesimposées. De nouvelles perspec
2 %'qu'il faut accorder une priorité au nan  grandes  entreprises. Ce tives de contraintes de la liberté de
cement sur projet. » véritable hold-up d’argent recherche se font jour également
“Tiré du texte « Financement de la recherche publique par appels a projets : DUbIIC au bénéﬁce d1|r}{é avec IeS pOSitionS afﬁrmées’ par Ia
analyse et recommandations du CNESER, juin 2019. réts privés se double de laplupart des présiden¢s des orga
fpefiminiur befi-xzs volonté de rentabiliser la nismes de recherche, pour orien
recherche publique, enga ter certaines recherches vers le
gée dés 2003, pour I'orien « tiers secteur » de la recherche
pour la préparation des dossierster vers des objectifs finalisés aCette injonction, soutenue par des
pour I'évaluation, pour la sélection, courtterme. Les mesures incitativesAAP dédiés de I'ANR, implique
le suivi administratif... Au-dela de et le nombre de dispositifs ont ainsides modes de co-recherches entre
ce colt, la déstructuration de l'or été multipliés : p6les de compétiti laboratoires académiques et sec
ganisation du travail, le stress et lesvité, Fonds unique interministériel teurs de la société qui sont suivis
souffrances qu’ils impliquent ont a (FUI), Instituts Carnot, instituts attentivement par nos syndicats

la fois un codt humain et financier de recherche technologique (IRT),

dont on n'appréhende pas suffi sociétés d’accélération du transfert: Impactde la politique recherche
samment I'ampleur. La course auxde technologies (SATT), consor sur I'enseignement scientifique.
financements par AAP compéti tiums de valorisation thématique Le systéme de recherche francgais
tifs dans les universités et orga (CVT), instituts d’excellence en n’est pas seulement organisé au-tra
nismes de recherche tend aussénergies décarbonées (IEED), Pro vers des organismes de recherche
a générer une compétition entre gramme d’investissements d’avenir,mais dans le lien entre ces établis
collegues au détriment des collec (PIA)... Cette mise en concurrencesements et les universités. L'im
tifs de travail. En effet, le taux de des individus, des équipes, des labgact des politiques de financement
réussite aux appels de 'ANR et degatoires et des établissements induitde la recherche se prolonge ainsi
PCRDT étant ridiculement faible des effets de dislocation de straté dans I'enseignement universitaire,
(et le restera malgré les annonces/gies de recherches interdiscipli par exemple en rendant de moins
promesses de la LPR), nombre denaires et réellement coopératives,en moins compatibles des fonctions
collegues se sentent en situationconcues dans un but d’efficacitéd’enseignant et de responsable de
d'échec et en concoivent de veéri dans 'organisation de la rechercheprojets contractuels de recherche.
tables frustrations. en équipe pour le bien commun. Un autre impact de cette réorga

Ainsi convient-il de revendiquer : Conflits majeurs entre SCIENCES 5 voir fe dossier de la/?s126, Les chercheurs, leurs don-
a minimaun rééquilibrage entre ouvertes et sciences confisquées. neesetleurs sources : entre ouverture et fermeture.
. £ . h ps://miniurl.be/r-3xzq
les dotations récurrentes et struc Le renforcement des politiques
6 Voir V/RS420-421, nancement des « co-recherches ».
turantes en vue de restaurer la h psiminiurl belr 3nvz

liberté et le bien-étre intellectuel — _ _ _ o
4 Voir Henri Audier, O CIR, suspends ton vol. 7 Voir le dossier de laV/RS424, Sciences, con ance, démocratie.
des acteurs de la recherche. h ps:/iminiurl.befr-3xzp h ps://miniurl.befr-3w5b
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nisation du monde univer
sitaire, accentué par la mise
en place de la LPR, est le
développement d'un réseau
européen d’universités spé
cialisées dans la recherche,
abandonnant le maillage ter
ritorial et les formations a
des universités de masse et a
leurs « campus connectés »,
avec le spectre de la ferme
ture de masters et d'accés
au doctorat sur des régions

entieres.

CE QUE

NOUS VOULONS

: Rendre aux cher

cheur-euses leur autone
mie pour le choix et I'orien -
tation de leurs travaux. La
mission principale de la recherchele SNESUP-FSU réaffirment que modes de recherches collectives
publique doit rester le progres desla recherche académique publiqueet concertées doivent rester sans
connaissances. Cet objectif exigee saurait étre pilotée par les inté contraintes imposées, sinon eer
de financer, par des dotationsréts économiques ou sociétaux. Ataines regles de confidentialité a
annuelles récurrentes, la recherchece titre, seuls le Comité national deétablir au cas par cas, hors modeles
non finalisée, dite fondamentale,la recherche scientifique (CoNRS)de la recherche industrielle.
alimentée par les questionnementset le Conseil national des univer
propres aux cherchewguses, pour sités (CNU) ont Iégitimité pour : Limiter 'omniprésence et I'hy -
continuer a enrichir le terreau représenter et évaluer les scien per-diversité des AAP (natio-
indispensable a des découvertesifiques, chercheueuses et ensei nales et internationales) en
majeures non anticipées. Ainsi,gnantes-chercheueuses. Les revendiquant la diminution dras-
les dotations en fonctionnement,débats en cours sur I'évaluationtigue du nombre d’appels a pro
équipement et investissementdes personnels et des laboratoireget et notamment la suppression
(FEI) de recherche des organismesattestent bien du caractere trésde I’ANR. Actuellement, selon la
de recherche et des universitéssensible de cette revendication LPR, le budget global de 'ANR
doivent augmenter de deux mil devrait étre doublé. Le préciput
liards d’euros pour permettre a : Favoriser un partenariat équili- passerait de 19 a 40 %, distribué a
ces établissements de financeibré, libre et choisi entre acteurs. hauteur de 10 % pour I'établisse
les programmes de recherche deCette restitution d’'un partenariat ment contractant, 15 % pour I'éta
leurs unités de recherche évaluéegquilibré peut certes étre envisa blissement hébergeur, 5 % pour le
périodiquement. gée sous une forme contractua laboratoire et 10 % pour le « site »
lisée dans le cas d'une recherche cette notion de site restant
La crise pandémique récente dfinalisée proche de I'innovation quiencore floue. Il résultera, de I'aug
montré toute la pertinence des associe la recherche publique et lanentation du taux de succes et du
démarchess’inscrivantdanslaperssecteur industriel ou commercial préciput, une augmentation des
pective d’'une « science ouverte »de I'innovation, ou dans le cas desnégalités déja croissantes entre
mais protégée d’ingérences idéo collaborations fortes entre diffé chercheureuses, équipes, labera
logiques, voire statutaires, d'er rentes équipes de recherche, emoires, établissements et sites.
ganismes commerciaux ou assovue d'une réelle interdisciplinarité.
ciatifs issus de la société civile.Mais, en tout état de cause, ces Exigeruneremise aplatdu CIR.
C’est pourquoi, le SNCS-FSU et La gabegie du CIR s’est aggravée
9 Voir, dans ce numéro, l'article « Hcéres : le retour des durant Ie dernler QU|nquennat. ”
8 Voir, dans ce numéro, l'article sur la politique de sites. experts en fauteuil ? » faut rendre a la recherche acadé
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mique une large part de
ce crédit, car la recherche
académique sait aussi pré
parer l'innovation sur la

base de la connaissance
développée en recherche
fondamentale.

: Rendre du temps et de
'indépendance aux per
sonnels de la recherche
publique. Cette nécessité
impérative de disposer
d’'une fraction importante
de son temps pour mener
une activité de recherche
créative reste un impé
ratif pour faire face aux
défis scientifiques actuels
et a venir.

: Dialoguer avec la
société en distinguant
les sciences participa
tives (participation des
citoyen-nes a un projet
de recherche proposé
par les scientifiques) et
les sciences citoyennes
(co-construction d’'un
projet avec les scienti
figues) pour répondre
a de réelles préoccupa
tions de la société. Dans
le cas de co-recherches,
une grande vigilance
s'impose cependant vis-
a-vis de groupes de pres
sion plus motivés par leur
autojustification que par
une réelle vocation scien
tifique. Comme analysé
précédemment, I'aben
dance et la diversité de ces
recherches dites participa
tives est indéniable et en
forte croissance. Les igno
rer ou refuser tout contact
serait une erreur a ne pas
commettre car des ceu
rants de fond se mettent
en place et notre analyse
syndicale doit étre per
tinente et lucide sur ces
évolutions programmeées.

« En date du 22 septembre 2021, 1 589 projets demerche, projets jeunes chercheuses
et de jeunes chercheurs (JCJC), projets de recheectiollaborative (PRC) et projet de
recherche collaborative-entreprise (PRCE), ont é&électionnés pour nancement. Le
taux de sélection pour ces trois instruments s'élé\ainsi a 22,9 % a aate de ces résu/
tats », pouvait-on lire sur le site de 'ANR le 30 septemd 2021. Autrement dit, 77,1 %
des projets déposés n’'ont pas été retenus.

Les projets nancés sont répartis comme suit :

2 972 PRC retenus, soit un taux de succes de 22,1 %, pour un nancement ANR total
de 489,4 M€ — soit 3 430 projets éconduits (77,9 %) ;

2 469 projets JCJC retenus, soit un taux de succes de 26,4 %, pour un nancement
ANR total de 124,8 M€ — soit 1 310 projets éconduits (73,6 %)

2 148 PRCE retenus, soit un taux de succes de 19,1 %, pour un nancement ANR total
de 85,3 M€ — soit 627 projets éconduits (80,9 %).

« Les projets JCJIC, PRC et PRCE sélectionnés représentent un nancement ANR glo
bal de 699,5 M€ »it-on sur le méme site. En prenant pour hypothespie le montage

des dossiers de réponse a l'appel a projet JCIC mésite dix jours-agent et que pour
répondre a un appel a projet PRC et PRCE ce sontt@ quarante jours-agents qui sont
nécessaires’, ce sont alors 175 000 jours de chercheuses et deercheurs qui ont été
consacrés a ce e procédure, soit 763 équivalentsrtgs plein (ETP) ou I'équivalent d’au
moins 60 M€ de masse salariale. Bien entendu, cd@al ne prend pas en compte le temps
passé par les heureux lauréats (216 ETP soit 17 Mig)ar les jurys et les équipes adminis
tratives des établissements des candidats et desuéipes de 'ANR.

Hervé Christofol.

* h ps://miniurl.be/r-3xzt

** On peut se poser la question de savoir pourquoi les jeunes, recruté-es au cours d’'un parcours particulierement sélectif au cours duquel elles
et ils ont présenté un projet d'intégration dans un laboratoire de recherche — évalué localement pour les maitres et maitresses de conférences
ou par un jury national pour les chargés de recherche — doivent chercher des nancements pour pouvoir mener le travail de recherche pour
lequel ils et elles ont été recrutés.

** Hypotheses basses qui reposent sur le fait quesi@unes chercheuses et chercheurs réutilisent lepiojet d'intégration dans le laboratoire
d’accueil et que les parties prenantes des projetie recherche collaboratifs ont déja travaillé ensdite, qu'ils ne sont pas plus de quatre et qu'ils

béné cient d’un soutien administratif expérimenté.

Répartition des projets
sélectionnés et du budge
associé par instrument
de nancement.

ETP années de
chercheuses et
chercheurs investis pour
répondre aux appels a
projet génériques.
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Politique de sites :
le grand bazar néolibéral

Si les principales structures de I'enseignement supérieur

et de la recherche sur lesquelles repose la politique

de sites ont été mises en place au cours de la derniére

décennie, le quinquennat qui s'achéve a vu une Michele Artaud

accélération du déni de démocratie dans cette mise en | Maitresse de conférences de didactique

des mathématiques, INSPE, Aix-Marseille Université

place, avec notamment la création des regroupements Membre du bureau national du SNESUP-FSU
expérimentaux, une brutalité inédite et un impact Claude Mirodatos
délétére sur le fonctionnement des universités et Directeur de recherche émerite CNRS

) ] a I'Institut de recherches sur la catalyse et
centres de recherche que la loi de programmation de la  J jenvironnement de Lyon (RCELYON)
recherche ne fait qgue renforcer. Membre du bureau national du SNCS-FSU

PETITE HISTOIRE ral consiste toujours a concentrer mondial »en référence au classe

DE LA POLITIQUE DE SITES les moyens: les eétablissementsnent de Shanghai des universites,
« proches » géographiguementpublié annuellement depuis 2003 et

En France, le pilotage de Ila sont fortement incités a s'associerdont la non pertinence n'est plus a

recherche universitaire, mis en placecertains financements étant réser démontrer.

par les différents gouvernementsvés a ces regroupements mis en

lors des dernieres décennies, passeoncurrence pour les obtenir par Au-dela de ce vain objectif de com

notamment par une « politique le biais d’appels a projets soumis Pétitivité mondiale, c'est surtout

de sites ». La notion de « site »,des« jurys internationaux-»le but une mise au pas des universités

introduite a la fin des années 1990ultime restant de« faire émerger, suren vue d’appliquer, au monde de

s’'impose avec la création de pélese territoire francais, cinq a dix pélEéenseignement supérieur et de la

de recherche et d’enseignemenpluridisciplinaires d’excellence de raregherche, le mode de gestion des

supérieur (PRES) en 2006, puis

de communautés d'universités et

d’établissements (ComUE), en

2013, qui regroupent des univer

sités, des grandes écoles et aux

quels participent les principaux

organismes de recherche natio

naux, comme les établissements

publics a caractere scientifique et

technologique (EPST). De fusions

en redécoupages, la plupart des

grandes universités francaises

ont réalisé, lors de cette derniére

décennie et a divers titres, une

mue imposée et souvent chaotique,

qui prend la forme, depuis 2019,

d’'« établissements publics expéri

mentaux » (EPE) dérogatoires au

Code de I'education, tandis que les/ra¢ 417 - « Politique de sites : les VRS® 419 : « Politique de sites : des

ComUE sont dissoutes les unesuniversités dans la tourmente néolibérale ». regroupements chaotiques ».

aprés les autres. Le processus g—éné‘ ps://miniurl.be/r-3xqd https://miniurl.be/r-3xqe
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entreprises, de réduire les libertéspersonnels en leveurs de fonds... Laique menée depuis plus de dix
académiques et la démocratie, deommunauté scientifique perd unans par les gouvernements succes
renforcer le pilotage a courte vuetemps et une énergie irrattrapablessifs a conduit a réduire les capaci
de la recherche et de la formationdans tous ces dossiers qu’elle doités de la recherche francaise qui,
universitaires. Ainsi I'ont analysé monter, démonter, remonter dans aujourd’hui, risque de voir plus que
le SNCS-FSU et le SNESUP-FSU, I'urgence, et refaire a chaque foigamais son déclassement s’affirmer.
qui n'ont eu de cesse de s'y oppoque le jury« international senvoie Trop décider de tout sans conecer
ser, comme en témoignent de nem la copie parce que les projets sontation véritable, sans prendre en
breuses contributions, dont cellestrop « ouverts >sur I'ensemble de charge les besoins des acteurs et
publiées dans plusieurs numéroda communauté scientifique du site,actrices ainsi que de leurs fonctions,
de La vie de la recherche scientifique pas suffisamment intégrateurs,ne peut pas constituer une politique
(VRS). ou pas assez fléchés sur quelquedable sur le long terme. La mise en
. R priorités, ou trop démocratiques place progressive de la LPR pré
OU EN ESTON A CEJOUR ? car laissant encore quelquespare, entre autres, la casse des sta
conseils élus... sans parler du faittuts d’enseignants-chercheues
Aujourd’hui, les PRES ont dis que, lorsque les efforts sont payantset, & terme, des chercheeuses
paru, les ComUE sont en voiepour de trop rares équipes, les ira avec, par exemple, le recrutement
d’extinction, et la création chao casseries se poursuivent. Et quede contractueles « tenure track »
tigue d’initiatives  d’excellence dire des formations, que les callé (chaires de professeur junior), la
(IDEX), d'initiatives Science-ln gues s’éreintent a maintenir a flot modulation des services, la dis
novation-Territoires-Economie dans des conditions de plus en pluparition de la « qualification » et
(I-SITES), d’EPE et autres regrou indécentes. la mise a mal du Conseil national
pements épuise la communauté des universités (CNU) qui geére
universitaire, désorganisée par uneAinsi, alors qu’elles ont besoin d’'unaujourd’hui les carriéeres...
suite de « réformes » qui, a peineplan d’ampleur et de long terme
lancées, se reconfigurent au gré depour se reconstruire, les universitésen termes de pilotage par les
toquades politico-économiques etet leurs équipes de recherche restenfinancements, Frédérique Vidal,
de leurs échecs, sans aucune analysians la tourmente, et la mise enministre de I’'Enseignement supé
diagnostique. Que la communautéplace progressive de la LPR aggra rieur, de la Recherche et de FIn

scientifique explique, discute, argu vera encore ces dérives. novation, Guillaume Boudy,
mente, se rebelle... rien n’infléchit secrétaire général pour linves
les obsessions gouvernementales deT QU'EN EST IL tissement et Thierry Damerval,
la soif de pouvoir de celles et ceuxPOUR LA RECHERCHE ? PDG de I'Agence nationale de la
qui bénéficient de ce grand bazar. recherche (ANR), annoncent trois
Méme les prix Nobel sont impuis Les principaux EPST ont-ils pu milliards d’euros (Md€) pour la
sants a se faire entendre maintenir une cohésion nationalerecherche francaise (il est prévu

dans cemaelstror? Certainement 20 Md€ sur cing ans), se félicitent
Les résultats sont sans doute piresen partie, en continuant a struc des résultats de la premiére vague
gue ceux que nous prédisions il yturer les laboratoire§ essentielle de l'appel « Programmes et équi
a dix ans : limitation, voire mise a ment sous forme d'unités mixtes pements prioritaires de recherche
bas, de la démocratie en réduisant lale recherche (UMR) - les unitésexploratoire » (PEPR)etannoncent
proportion d’élus et en augmentant propres de recherche (UPR) étantle lancement de la deuxiéme vague
le nhombre de personnalités exté en voie de disparition —, dans I'op de cet appel, dans le cadre du gqua
rieures dans les conseils ; opacité ddque ultime de la disparition des trieme Plan investissement ave
la prise de décision par la multipli EPST au profit de ces méga univer nir (PIA4) et du plan France
cation de structures décisionnellessités révées par nos dirigeantes efRRelancé. En « novlangue » tech
qui fait des conseils des chambreglirigeant ultra-libéraux. nocratique, il s'agit d& répondre au

d’enregistrement ;  sous-finance- besoin de mise en cohérence de la stra
ment chronique qui transforme les A vouloir imposer de grandes tégie d'investissement de I'Etat et de sa

universités de recherche, la poli politique d’innovation sEn termes

1 En particulier : dossiers « Politique de sites : les universités ’ i _fi

dans la tourmente néolibérale » de l&/RSh° 417 d analyse Synd ICale, le -SOUS .fl,ﬂan
(h ps://miniurl.be/r-3xqd) et « Politique de sites : des 3 h ps://miniurl.be/r-3xqf cement ChrOﬂIq ue des universités se
regroupements chaotiques » de I&%RSh° 419

(h ps://miniurl.be/r-3xge). 4 On retrouvera, dans ce numéro, une analyse fouillée des

modes de fonctionnement de ces unités de recherche centrées
2 Voir, par exemple, I'encadré « Le temps de travailler » dans  sur les appels a projet (AAP) et de leur impact sur le fonction- 5 Voir, dans ce numéro, l'article dédié au pilotage par les AAP
la VRS 417, p. 17. nement de la recherche publique. de 'ANR.
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Quelques cas emblématiques de la politique de sites

A travers les di érents cas décrits ci-dessous, desaractéristiques communes se retrouvent et songai catives du modele développé par
ce gouvernement, inéquitable, inégalitaire et detfantirépublicain au sens premier de ce terme : [garticipation des personnels dans les
conseils d'université est réduite a portion congryet corrélativement la gestion est autoritaire ehenée par quelques « initié-es » ; celles et
ceux qui n'entrent pas dans le nouveau systemetgairce qu'elles ou ils s’y opposent, soit parce ‘glies ou ils ne gurent pas dans les choix
prioritaires décidés par quelques-un-es, sont ms & I'écart, voire pointé-es du doigt ; la sou rareau travail est de plus en plus manifeste.

La ComUE Université de Lyon

A Lyon, ces dernieres années ont tristement illuétie pire de la restructuration de sites sous la pgpective d’un I-SITE adossé a un IDEX,
avec tout d'abord un fameux DOS ou « document damtiation stratégique » rédigé eratiminiet communiqué aux personnels sans vali
dation démocratique. Initialement, le projet impligait une déstructuration/restructuration de I'espaeuniversitaire lyonnais et stéphanois
au pro t d'une « université cible »xlestinée a créer urx site academique de premier plan Menée a la hussarde, ce e politique de sites
s’est soldée par un premier échec a regrouper lgsis universités lyonnaises et leur ceinture d’éesl d'ingénieurs ; puis, par un éclate
ment en plein vol du projet avec des coups de théatcomme le départ de grandes écoles initialemertdrevaincues comme I'INSA de Lyon,
claquant la porte en pleine gestation du projet (jn 2019), pire encore par le refus de I'Universitie Saint-Etienne de se voir phagocytée
par I'l-SITE. Le site de Lyon reste, a ce jourusturé en la ComUE Université de Lyon (UDL), cosgmde onze établissements membres
et de vingt-quatre établissements associés. Privde nancement de 'IDEX, Lyon 1 tente de relanaan processus plus modeste, intitulé
Lynx, dans le cadre du PIA4, avec pour horizon tnstitution d’'un EPE, mais dans une démarche toujsiaussi peu démocratigue

L'Université de Montpellier : un EPex pour quoi faire ?

Du point de vue du président de I'Université de Mipellier, I'intégration de nouvelles composantesdéles d’ingénieurs notamment)
o re de nouvelles opportunités, tant sur le plan déa formation que sur le plan scienti que. Ces congsantes conservent leur persen
nalité juridique et leurs instances délibératives de concertation. Le président de 'EPE particigeau CA des composantes et donnera
son avis sur la nomination du directeur ou de la dictrice, le dialogue de gestion ou encore le coatrd’objectifs et d’engagements.
Ce e intégration témoigne, selon lui, de la con ane réciproque qui se serait installée durablementseernieres années...

Tout au rebours, l'analyse syndicale met en évidenm amenuisement de la démocratie universitaires éloignement des personnels des
cercles de décisions. Ainsi Yann Leredde, élu di, @crit-if : « L Etablisserment public expénimental (EPEx) Unéitar de Monipellier a été
créé par un décret du 20 septembre 2021. L uniqagson invoquee par la présidence de luniversitd el conserver le label et les nance
ments de I'-SITE. Mais cela savere étre un miratrx aloue es. »Les conseils d'élu-es, par exemple, sont doublé&sammissionsad hoc
constituées de directeurs et directrices, ce quing leurs avis consultatifs. Quant a I'apport budggite, souvent mis en avant pour justi er le
regroupement, il est tout relatif. C'est ainsi qud-SITE rapporterait 17 M€ par an, ce qui représemoins de 5 % du budget annuel de 'uri
versité, et la part du nancement des laboratoiregyant pu intégrer I'l-SITE est semblablement dertioe de 5 %. L'I-SITE et TEPEx deviennent
ainsi une vitrine, une marque qui cache mal le mamgde moyens chroniques a tous les niveaux et lagggdation des conditions de travail.

Aix-Marseille Université : centralisation, démesure et course a I'élitisme

Selon le point de vue manageérial, la création d’AMarseille Université (AMU) par la fusion des trogécédentes universités a permis
de créer les bases d'un fonctionnement plus cohétgrour la formation et la recherche. Mais I'orgaragion et le fonctionnement tres
hiérarchiqgues d’AMU, ses contrdles incessants, langue de moyens pour accomplir les taches obscumesis indispensables, ou
encore ses objectifs au service de I'élitisme soptoblématiques non seulement pour les personnels latdémocratie de I'établisse
ment, mais aussi pour I'e cacité de son fonctionnerant. Cété nances, le PIA constitue un instrumented nancement d’'une partie de
la recherche et l'initiative d’excellence (A*MIDEp@rmet au site d’AMU de dégager une capacité démvention d’environ 26 M€ par
an, a rapporter au budget annuel d’AMU de 720 M&n Eevanche, le pilotage reste trés problématiqueen; depuis le début, un dé cit
important de transparence. Ainsi, véritable déni droncept d'université, se trouvent séparé-es de tiates enseignant-es-chercheur-es
et chercheur-es émargeant aux objectifs d’A* MIDEXqueté-es « excellent-e-s », des collegues ddes thématiques se retrouvent
mal identi ées, non ou sous- nancées, ou pire, v@es a un abandon plus ou moins rapide. Qui plus esbmme partout ailleurs, on 'y
constate un renforcement toujours plus a rmé du moe de fonctionnement par appels a projets.

Paris-Saclay : le phare tant a endu ?

Initialement prévue comme devant rapprocher univie€s et écoles d’ingénieurs, I'Université Paris-3ag (UPS) fut créée le®ljan-
vier 2020 avec le statut d’EPE, sans I'Ecole pobytaique qui avait nalement décidé de ne pas s’ass@r aux Universités Paris-Sud,
Versailles-Saint-Quentin et Evry-Val d’Essonne etatéer un EPE avec d’autres écoles comme I'Ecalamale supérieure des tech
niques avancées. Cela n’empéche pas I'Ecole polytisgue de proposer de nouvelles formations dites dfaelof (formation en trois
ans débutant juste apres le bac) avec des droitsimBcriptions de 12 000 € 'année. Les écoles inté&gs a 'UPS, comme par exemple
Centrale Supélec et 'Ecole normale supérieure decBan, gardent leur personnalité morale et juridigy et donc leur budget propre ;
elles ne s'impliquent pas non plus dans les lierede premier cycle universitaire.

Comme cela est mis en pratique dans la plupart des I-SITE, le premier cycle, qui encadre le plus d’étudiants, est décliné en deux
versions : les licences dites d’excellence, destinées aux meilleurs étudiants qui décrocheront un dipléme estampillé « Université
Paris-Saclay ». Les autres ? Les licences « normales » auront une estampille de I'« Ecole universitafeyele » de Paris-Saclay

— appellation qui entérine une distinction de fait entre diplomes de méme niveau (licence). Ainsi, apres avoir fait miroiter le rappro
chement des universités et des écoles, I'UPS aura réussi a concrétiser I'université a deux vitesses, comme partout ailleurs...

1 Outre les articles consacrés a Lyon dans les diess des VRS 217 et 419 déja cités, voir l'artielé.e Lynx lyonnais : un ra rapex ? » dans le Mendwii Snesup 699, p.17. Lien : h ps://miniurl.be/i3xqi
2 Voir I'article « Un Epex pour I'Université de Montpellier : pour quoi faire ? » dans le Mensuel du Snesup 699, p.15. Lien : h ps://miniurl.be/r-3xqj
3 h ps:/lwww.polytechnique.edu/fr/content/Ix-ouvre-trois-nouvelles-formations-la-rentree
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poursuit et méme s'aggrave compteCE QUE NOUS VOULONS a deux vitesses, intolérables d'un
tenu de l'inflationi. De fait, il s’agit point de vue éthique pour une struc
de poursuivre la mise au pas de l&Quelles propositions syndicalesture publique, entrainent perte de
recherche scientifique publique enpour remédier a ces déviancessens et souffrance au travail ;
France pour en faire un outil privi gabegies et autres illusions shan
légié de l'innovation au service dughaiennes ? A rebours des poli . conforter la coexistence des
secteur commercial et industriel. Cetiques de site mises en ceuvre dan&PST et des sites universitaires,
dernier, toujours privilégié par un la derniere décennie, il convientsans mise en concurrence ou ten
crédit d’impdt recherche (CIR) qui de promouvoir des regroupementstations hégémoniques, de facon a
reste inchangé malgré les déteur lorsqu’ils sont nécessaires pourlutter contre les projets affichés
nements flagrants de sa fonction dele bon accomplissement des mispar le récent rapport de la Cour des
recherche, garde le cap de sa priosions de service public dont lescomptes (voir encadré) ;
rité au profit des actionnaires. universités et les EPST sont char
gés. S'il s'avere opportun, dans ce stopper la stratégie de sous-finan
cadre, de regrouper des établissecement systématique et inégalitaire
ments, les structures doivent étre sur le territoire pour garantir a
au service des fonctions a rem chaque université les moyens d'ac
6 Voir, par exemple, lanalyse du budget 2022 sur le site du~~ Plir €t non I'inverse, comme c’estcomplir ses missions. En particu
Snesup:h psi/iminiurl.belr-3xqg le cas aujourd’hui. Les EPST ontlier, limiter les appels a projets et
un rble essentiel dans la garantir un socle de financement
structuration et la coordi récurrent pour la recherche et la
nation du paysage national formation.

La Cour des comptes a publié, le

21 octobre 2021, la note Les universités de la recherche publique s s . L
a I'horizon 2030 : plus de libertés, plus €N France. Les UMR, avec Face a l'idéologie néolibérale du

de responsabilités »gui fait partie d'une  |€s universités et les EPST « moins-d’Etat » qui impose des
série de publications s'inscrivant dans Ccomme tutelles, sont au contraintes structurelles, affai
le prolongement du rapport remis en centre de la coordination blissant toujours plus le secteur
juin 2021 au président de la République entre les politiques de public au profit des secteurs privés,
« Une strategie des nances publigues recherche locale et natio la riposte syndicale se doit d’étre
pour la sortie de crise »Dans ce e note,  nale. forte, résolue et collégiale. C’est
la Cour envisage de déléguer la gestion un des défis auquel doit faire face
pleine et entiere des unités mixtes de pang ce contexte, le SNCS-la convergence du front syndical...
recherche (UMR) aux universités, de FSU et le SNESUP-ESU

USRS AL (etelj o) oS B s défendent le respect desLe SNCS-FSU et le SNESUP-FSU

i s s R enen Bel g rincipe ivants : considérent que ces proposition
enseignant-es-chercheur-euses, et de P pes su S: S qu S prop S S
montrent une profonde mécen

transformer les organismes de recherche ) o
en agences de moyens qui pourraient zassocier les personnels anaissance de la Cour des comptes

fusionner avec I'’Agence nationale de la une véritable démocratie sur I'organisation de la recherche
recherche. Elle propose donc purement et universitaire, au-dela des publique en France et a I'étranger.
simplement la disparition des organismes strapontins concédés c¢a etL’UMR constitue la brique de base
de recherche et la suppression des corps la dans quelques instancesde la recherche publique en France.
de chercheur-es a temps plein pour leur ou ne se négocient pas lesLes EPST ont le réle essentiel de
aribuer une mission d’enseignement et grientations principales des structurer et coordonner le paysage
renforcer l'encadrement des étudiant-es a gjitiques universitaires ;  national de la recherche publique.
Ll Tout comme les grandes nations
Lors de la séance du 15 novembre 2021 , renoncer & des réves scientifiques s'appuient sur des
g” c(:lé\lEgER, la_motion propolsees AL IeS de grandeur lorsque les organismes de recherche avec des
N e fusions envisagées ne eor chercheureuses a temps plein, la
« Les propositions de la Cour des comptes s , .
. respondent pas aux réalités France s’appuie sur les EPST et sur
sur les organismes de recherche et leur . _
et capacités de chaque coml’existence de corps de chercheurs

personnel me raient en péril larecherche . - : ! .
publique et le niveau scientique du posante. Les fusions « a lastatutaires de ces établissements.

pays* » a été adoptée avec 40 pour, 0 hussarde », génératrices de
contre, 17 abstentions et 2 NPPV. défauts majeurs comme Ia? Rapport Cour des comptes - 21 Octobre 202& £es universi

* h ps:/iminiurl.be/r-3xql mise en p|ace d’enseig_ne tésé/’/7.or{'20n2030.'p/usde//bertés,p/usderespnnsabﬂ/tés»,
h ps://miniurl.be/r-3xgh

ments (licences, masters)
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Ethique , déontologie

et intégrité

Nombreux sont les obstacles
de recherche publique dans |

scientl gue

a I'exercice des mise®
e respect de I'éthige¢

de l'intégrité scientifique, obstacles liés au modie

concurrentiel d’'enseignement supérieur et de rechehe
imposeé par l'idéologie néolibérale et exacerbés par

la crise sanitaire. Dans un co

méconduites scientifiques, quels sont les dispodisi

institutionnels pour lutter con
est leur effectivité ?

Francoise Papa

Membre du SNESUP-FSU

Nicolas Sie ert

Secrétaire de section SNESUP-FSU Grenoble
Dorothée Berthomieu

Présidente du conseil scienti que du CNRS
Chantal Pacteau

Membre du bureau national du SNCS-FSU

ntexte d’évolution de

tre ces tendances Quelle

En matiere d’éthique et d’intégrité

scientifique, les dispositions géné
rales du code de la recherche, biel
que limitées aux articles L212-1
et L212-2 (exception faite des dis

positions spécifiques relatives a
I’éthique de la recherche en méde
cine et biologie humaine, expéri

mentation animale, les OGM et
autres domaines —cf. artL221-1
a L254-1 du code de la recherche
énoncent clairement que les tra

vaux de recherche doivent respec
ter « les exigences de l'intégrité- sci
tifique visant a garantir leur caracté
honnéte et scientifiquement rigour:
et a consolider le lien de confiance
la société ».

La loi* de programmation de la
recherche pour les années 2021
2030, qui pose cette exigence d’'in
tégrité de la recherche, va éga
lement préciser les missions du
Hcéres en matiére d’éthique de la
recherche, et créera I'obligation
de déclaration des conflits d'inté
réts des chercheurs dans le cadre
de leurs activités d’expertise. Elle
instituera, a lissue de la soute

1 Loi n® 2020-1674 du 24 décembre 2020 de programmation
de la recherche pour les années 2021 a 2030 et portant di-
verses dispositions relatives a la recherche et a I'enseigne-
ment supérieur.

2 Disposition insérée dans le code de I'éducatiori'article L612-7.

Di érents articles et dossiers de lal/RSont traité de di érents aspects des
questions d'intégrité, d'éthique, de déontologie et de responsabilité dans la
recherche scienti que. En voici quelques-uns, publiés ces dernieres années,
en partant des plus récents :

2 Jacques Haiech : Formation a l'intégrité scienti qudans les études docto
rales ; Arnaud Saint-Martin : I'éthos des sciencé&RSh° 423')

- Hervé Chneiweiss, Les principes éthigues comme smls (V/RS° 420-42F )

z Chantal Enguehard, L'éthique du numeérique : un dam@a part entiére de la
recherche et de I'enseignementi(Rsh° 41%)

2 Dossier « Condition et responsabilité du chercheuregards croisés » YRS
n° 406%)

2 Michele Leduc, Le comité d'éthique du CNRS face amanquements a l'inté
grité scienti que

2 Hervé Chneiweiss, Intégrité scienti que : une exigge pour une recherche
scienti que responsable

2 Hervé Christofol & Patrick Monfort, La position dBNCS et du SNESUP : une
responsabilité collective

2 Cécile Sabourin: Liberté intellectuelle et respatslités : pour une science
éthique et responsable ¥RSh° 388°)

1 VRS 423/ hiver 2020 : h ps://miniurl.be/r-3xqc

2 VRS 420-421 / printemps-été 2020 : h ps://miniurl.be/r-3y5v

3 VRS 411/ hiver 2017 : h ps://miniurl.be/r-3y5w

4 Dossier de lal/RS° 406 « Condition et responsabilité du chercheur : regards croisés »
h ps://miniurl.be/r-3y5x

5 VRS° 388 : h ps://miniurl.be/r-3y5y
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« Nombreux sont les obstacles a l'exercice des misgs de recherche publique dans le respect de 'étfure et de l'intégrité scienti que.»

nance de thése, I'obligation pourll revient dés lors aux établisse européen ENRIO(European Net
le candidat docteur de préter ser ments publics qui contribuent au work of Research Integrity Offices
ment en s’engageant a respecteservice public de la recherche d'of créé en 2007, s’inscrit dans cette
les principes et les exigences ddrir «les conditions du respect dismnarche.

I'intégrité scientifique. Il convient exigences de lintégrité scientifique

de rappeler qu'une formation pourpour les activités et travaux mer@ss normes, au premier rang des
une recherche integre, responsableen leur sein et de mettre en place quelles la Charte européenne du
et ouverte en cours de cursus et« les dispositifs nécessaires pour phercheu2005) et laCharte natio
plus précisément au sein des étudemouvoir les valeurs de lintégritdale de déontologie des métiers de
doctorales a été mise en place scientifique et favoriser le respectadeecherché2015), sont établies
selon l'arrété du 25 mai 2016, lesses exigences. » par les acteurs du champ de la
écoles doctorales veillent a ce que recherche et de I'enseignement
chaque doctorant recoive une formakon pratique, tout acteur de la supérieur et larecherche (ESR). Le
a I'éthique de la recherche et & I'intécherche dispose aujourd’huisystéme professionnel d’autorégu
grité scientifique Mais, a ce jour, d’'un ensemble de ressources : delstion exercé par les acteurs de la
écrit le professeur de biotechnelo chartes, mais aussi des recommanrecherche, fondé sur des structures
gie Jacques Haiech,I'enseignementdations, des avis, des guides praconsultatives, doit étre garant
a I'éthique et a l'intégrité scientifigtiques, des rapports (rapport Cor d'une recherche éthique, integre
est organis® minimadans la grande vol* notamment), qui explicitent et responsable. Dans les faits, le
majorité des écoles doctothlesst les criteres d’'une démarche scienrespect de ces normes repose sur
pas encore considéré comme impotifépie rigoureuse, intégre, éthique I'adhésion des signataires.

et n’incite pas les futurs docteuretaénoncent les principes déonto

devenir des ambassadeurs de l'intédotéques propres a l'exercice delLes organismes de recherche signa
scientifique-de I'éthique». I'activité de recherche. Le réseautaires de laCharte nationale de déon
tologie des métiers de la reclsenche

3 Jacques Haiech : Formation a l'intégrité scienti que dans 4 Rapport Corvol, « Bilan et propositions de mise en ceuvre
les études doctoralesVRSh° 423. de la charte nationale d'intégrité scienti que ».
h ps://sncs.friportfolio/bienvenue-en-doctorat/ h ps://miniurl.be/r-3hy5 5 h p:/lwww.enrio.eu/
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Déontologie

En matiere de déontologie, le texte fondateur est lloi n° 83-634 du

13 juillet 1983 portant droits et obligations desdnctionnaires (modifiée et
complétée par les loi n° 2016-483 du 20 avril 2016t loi n° 2019-828 du
6 aolt 2019). Le chapitre 4Des obligations et de la déontologi€articles 25
a 32) énonce les principes déontologiques que daispecter tout fonction

naire dans I'exercice de ses fonctions : digniténpartialité, intégrité, probité,
neutralité, laicité, cessation et prévention destsations de conflits d’intéréts,
cumuls d’activité, respect des obligations déclanaes (déclarations d’inté

réts, de situation patrimoniale...).

La loi installe la Haute autorité pour la transpamce de la vie publique en
charge d’apprécier le respect des principes déontgliques inhérents a I'exer
cice d’'une fonction publique, et instaure le droitle tout fonctionnaire a
consulter un référent déontologue. Le décret n° 20619 du 10 avril 2017,
relatif au référent déontologue dans la fonction palique, précisera les moda
lités de leur désignation, leurs obligations et lemoyens dont ils disposent
pour I'exercice de leur mission.

La loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 relativeatransparence, a la lutte
contre la corruption et a la modernisation de la giéconomique va enrichir la
loi de 1983 en instaurant une protection pour lesahceurs d’alerte, y compris
pour le fonctionnaire ayant relaté ou témoigné, dieonne foi, aux autorités
judiciaires ou administratives de faits constituts d’'un délit, d’'un crime ou
susceptibles d’étre qualifiés de conflit d’intérétslont il aurait eu connais
sance dans l'exercice de ses fonctions. Dans le cdsin conflit d’intéréts,
le fonctionnaire peut également témoigner de telsaits auprés du référent
déontologue. L’article 4 du décret n° 2017-564 d®lavril 2017 précisera les
procédures de recueil des signalements émis par lesiceurs d’alerte au sein
des personnes morales de droit public ou de droitriyé ou des administra
tions de I'Etat.

Lors du quinquennat Macron, les principales évolahs législatives et régle
mentaires en matiére de déontologie sont issues da loi n° 2019-828 du
6 aolt 2019 portant réforme de la fonction publiquequi viendra renforcer les
modalités du contréle déontologique, notamment pda Haute Autorité, prévu
dans la loi de 1983. A sa suite, le décret n° 20269 du 30 janvier 2020 relatif
aux controles déontologiques dans la fonction publie régira les activités
exercées a titre accessoire qui peuvent étre coratives de conflits d’inté
rét, et l'arrété du 4 février 2020 relatif aux combles déontologiques dans la
fonction publique précisera la composition des défents dossiers de saisine
en cas d’exercice d’'une activité privée lucrative.

La loi n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative a la cissance et la transforma
tion des entreprises (art 119) va également modi ées dispositions relatives a
I’évaluation et contrdle de la recherche, a la pactpation des personnels de la
recherche a la création et aux activités d’entreggs.

Deux décrets, le premier relatif & la déclarationedcertaines activités acces
soires par les personnels de I'enseignement supérieet les personnels de la
recherche, le second a la déclaration d’intéréts ¢mlable a I'exercice d’'une
mission d’expertise pour les personnes participardu service public de la
recherche sollicitées a titre personnel par le Parhent ou les autres pouvoirs
publics constitutionnels, vont compléter le disposf de prévention des con its

d’intéréts et de respect des obligations déontologues, dont le non-respect
est sanctionné par I'article 432-12 du code pénabtlécrets n° 2021-1424 du
29 octobre 2021 et n°® 2021-1448 du 4 novembre 2021)

dotés, ou vont se doter, d’ins
tances spécifiques en charge
des questions  d’éthique
et de déontologie, par
exemple : Comité d'éthique
du CNRS (COMETS) ;
Comité opérationnel d’'éva
luation des risques légaux et

éthiques (Coerle) ;  College
de déontologie et Comité
d'éthigue de [I'INSERM;

Comité consultatif commun
d’'éthique INRAE-Cirad-Ifre
mer-IRD, etc. Dans le champ
de I'ESRI, deux instances
nationales se mettent en
place : I'Office francais de Fin
tégrité scientifique (OFIS),
créé le 20 mars 2017, placé
sous I'égide de I'Hcéres dont
il est un des départements, et,
en 2018, le college de déon
tologie de I'enseignement
supérieur, de la recherche
et de l'innovation. Enfin, les
établissements de I'ESR vont
se doter d'instances dédiées
(commissions de déontolo
gie, etc.), d’interlocuteurs
locaux (déontologue, référent
intégrité scientifique) par
fois organisés en réseau non
institutionnel (exemple : le
réseau national des référents
a lintégrité scientifique,
ResiInt), en charge de velil
ler au respect des principes
éthiques et déontologiques
des recherches conduites.

Pour autant, ces dispositifs
offrent-ils les conditions
du respect des exigences de
I'intégrité scientifique ? Les
méconduites  scientifiques,
gu’'elles soient liées au cher
cheur et & sa carriere ou a
I’évolution de la science et de
la recherche, persistent. Elles
sont certes marginales, mais
la période récente a montré
combien ces méconduites,
parfois trées médiatisées,
pouvaient altérer le lien de
confiance avec la société.
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RAPPORT ments données par le décret,
HENRIET OUZOULIAS ET on soulignera notamment : « Longtemps, on a jugé la qualite du tra
DECRET SUR L'INTEGRITE vail d'un chercheur au prestige des revues

SCIENTIFIQUE et a son ‘impact factor, un indicateur

chiré du nombre de fois ou larticle a
eré citeé par dautres travaux »explique

la formation des personnels
Au moment ou nous écrivions cetet des étudiants au respect
article sortait le décrét sur l'inté- des exigences de l'intégrité Hervé Chneiweiss « Dans Je modéle de /a

grité scientifique qui va, en partie, scientifique ; science ouverte, nous n'avons pas de solu
répondre aux analyses et attentes _ tion toute faite pour garantir /intégrité
du rapport Promouvoir et protéger: veiller a ce que l'organisa  scjentique . des analyses biométriques
une culture partagée de l'intégriteé scigon des travaux de recherche gi nombre de citations ? Desikes’ fagon

tifigue de Pierre Henriet, député et de leurs personnels soit 7rp Advisor au fur et 4 mesure que des
Pierre Ouzoulias, sénateur, qui sontmenée dans le respect de ce /ecteurs reliront la publication ? Il faudra
celles de la communauté scientifiqueexigences ; qu'll y ait un nouveau systeme. On est au
Le rapport met en évidengeun pro- aébut d’une nouvelle histoire. »

bléme systémique, inhérent au maradsurer la prévention des
de la recherche, qui tend a favorisemlaaquements a ces exi
méconduites scientifiqudzasmi les gences et favoriser la détec
raisons systémiques « I'évaluation tion de ces manquements ;
de la recherche processus de reerute C'est l'effectivité des dispositifs
ment des cherchelasbjais portés par : veiller a ce que tout signalement d’autorégulation que nous voulons
le financement de la recherche sur progeeyable relatif a un éventuelqu’il s’agit aujourd’hui d’interre

la course a la publication scientifiqueanquement soit instruit dans un ger : en quoi sont-ils garants du
les mauvaises pratiques de mentodétai raisonnable, selon des precérespect des principes auxquels les
la pression a la production de résul@dises transparentes, formaliséesgtablissements du service public de
positifs propriété, conservation et diéquitables et respectant le principela recherche adhérent ? Comment
fusion des données et des résultats die dantradictoire ; les acteurs de larecherche, confron
recherche, etcSeulignant k insuffi- tés a des méconduites éthiques
sance de données chiffrées sur-es nd@tider, dans un délai raisonnablegt déontologiques, peuvent-ils se
gquements a lintégrité scientifique, das suites a donner, notamment ersaisir de dispositifs qui restent
I'offre de formation a I'échelle natimatiere disciplinaire, aux cas deméconnus, dont le fonctionnement
nale ou sur les suites données aux mgmquements avérés aux exigencesst complexe et les pouvoirs limi
ports d'instruction regus par les orgated’intégrité scientifique ; tés ? Dans un contexte de compé
dirigeants des institutions actives en tition féroce pour l'allocation des
matiére de recherchet»constatant . désigner un référent a l'intégrité ressources matérielles et humaines,
I'hétérogénéité des dispositifs et desscientifique qui doit disposer despropice a toutes les dérives, quelle
pratiques d’instruction, l'insuffisance moyens nécessaires pour I'exercic@olitique publique construire pour
de la formation en intégrité scienti de ses fonctions, chargé notammentjue soient respectés les principes
fique, le rapport Henriet-Ouzoulias d’instruire les signalements dont déontologiques au fondement de
souligne l'urgence de proposer desl serait saisi, dans le respect de ld’exercice des fonctions de tout
regles générales inscrites dans la loiconfidentialité et du contradictoire, acteur de la recherche®

pour engager les institutions et les d’établir un rapport qui sera trars

chercheurs a respecter I'intégrité mis a I'organe compétent de I'éta

scientifique. blissement pour les suites a donher

* h ps://miniurl.be/r-3y5z

Parmi les missions des établisse

CE QUE NOUS VOULONS

6 Décret n° 2021-1572 du 3 décembre 2021 relatif au respect
des exigences de l'intégrité scienti que par les établissements
publics contribuant au service public de la recherche et les

fondations reconnues d'utilité publique ayant pour activité 8 Le décret précise en outre les régles de déport a me re
principale la recherche publique. en ceuvre lorsque le référent a l'intégrité scienti que estime
h ps://miniurl.be/r-3y5t ne pas étre en situation d'instruire une question ou un

signalement de maniére indépendante, impartiale ou objective,
7 Rapport Henriet-OuzouliasPromouvoir et protéger une ou lorsque la question ou le signalement est susceptible de 9 Voir les propositions sur I'éthique, la déontologie et
culture partagée de l'intégrité scienti queQ ce Parlemen- me re en cause les organes de I'établissement ou de la fon- l'intégrité faites par la SNESUP-FSU lors de son congres
taire d’Evaluation des Choix Scienti ques et Technologiques dation, ou si le président ou le directeur estime qu'il se trouve  d’orientation « Ensemble pour I'avenir de 'ESR ».
(2021). h p://lwww.senat.fr/rap/r20-428/r20-4281.pdf lui-méme dans une situation de con it d'intéréts. h ps://miniurl.be/r-3y60
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Les enjeux

d’'un investissement massif
dans I'enseignement supérieur
et la recherche

En 2000, les gouvernements européens décidaientéstir 1 %

de leur produit intérieur brut (PIB) dans la rechehe publique

dés 2010. En 2016, la Stratégie nationale pourdégnement

supérieur xait comme objectif d'investir 2 % du Bl dans

I'enseignement supérieur a I'horizon 2025. Force de constater

gu'en 2021, avec 0,8 % du PIB investi dans la retieeet 1,4 % du

PIB investi dans 'enseignement supérieur, le congh'’y est pas.

Le SNCS-FSU et le SNESUP-FSU revendiquent une tigjge Hervé Christofol

L . . . , . . . Membre du bureau national du SNESUP-FSU
budgétaire pluriannuelle qui permette d'atteindrees objectifs en Boris Gralak

2025 pour la recherche et en 2030 pour I'enseignethsuperieur. Secrétaire général du SNCS-FSU

Les enjeux dun investissementla population est la plus éduquée etdans les administrations publiqugsla
dans I'enseignement supérieur et ladont l'acces aux études supérieure$rance occupe la seizieme place mon
recherche (ESR) publics sont multi est le moins inégalitaire entre d’une diale en nombre de chercheurs par habi
ples, comme le rappellent le Conseipart les étudiantes et les étudiantstant et, alors qu'elle génere le sixieme
d’analyse économique dans une notet, d’autre part, entre les étudiaas PIB de la planéte, la neuvieme place
de décembre 202kt les nombreux issues des familles aux revenus legpour le nombre total de chercheurs.
rapports sur la rentabilité écono plus élevés et celles aux revenus leRappelons que ces deux objectifs, celui
mique des établissements d’enseigneplus faibles. En Europe, c’est le cas dalu développement de l'accés a I'ensei
ment supérieut Les impacts d'une Danemark, des Pays-Bas, de la Suédgement supérieur et celui de 'augmen
population plus qualifiée, plus culti et de la Norvege. tation du nombre de chercheurs scienti
vée et formée a I'esprit critique sont fiques, font partie de la liste des objectifs
trés significatifs tant pour I'’économie, Quant aux pays qui consacrent plus dedu développement durable (ODD) des
les comptes publics que pour I'éman1 % de leur PIB a la recherche publiqueNations Unies pour la décennie a vénir
cipation de ses membres, I'exercice&e sont ceux ou le nombre de chercheurs
du vivre ensemble et la santé de lgpar million d’habitants est le plus élevé Ainsi, les enjeux pour notre pays sont
démocratie. et dont le développement économiqueconsidérables, tant du point de vue de
est le plus soutenu, comme Israél avec
Les pays européens qui consacrenplus de 8250 chercheurs par million
plus de 2 % de leur produit intérieur d'habitant$ (Ch/Mha), l& Danemark &, oy ceromsen oot do s 5w romocrt o 2027
brut (PIB) a I'enseignement supé (8 066 ch/Mha), la Corée du Sud (7 98Qpans fes administrations, le nombre de chercheurs a augrmen
B . 16 de 1,0 % par rapport a 2017 et a eint 116 400., dans Etat
rieur, dont pIUS de 1,5 % flnanCéSCh/Mha), la Suéde (7 537 Ch/Mha), de I'enseignement supérieur, de la recherche et de linnovation
par des fonds publics, sont ceux donfe Japon (5 331 ch/Mha), I'Allemagne ;7 W -
(5 212 ch/Mha), la Belgique (5 023 ch/

. 5 Cible 4.3: D’ici & 2030, faire en sorte que les femmes et
’ 8
1 Gabrielle Fack et Elyse Huillery, décembre 20Zbseigne- Mha) et I AUStra“e (4 829 Ch/Mha) les hommes aient tous accés, dans des conditions d'égalité,

ment supérfeur : pour un investissement plus juste et plus AVGC 4 715 CherCheurS par m||||0n a un enseignement technique, professionnel ou tertiaire,
e cace. Les notes du conseil d'analyse économique, n° 68. y compris universitaire, de qualité et d’'un colt abordable.

h ps://miniurl.be/r-3y0x d’habitants (dont 38 % de chercheursndicateur obD 9.5.2 : Nombre des spécialistes travaillant a la
conception ou a la création de nouveaux savoirs (qui menent

2 Michel Maric et Hervé Christofol, novembre 2021. des travaux de recherche en vue d’'améliorer ou de me re

L'important impact des universités sur leur environnement, au point des concepts, théories, modeéles, techniques, instru-

Le Snesupn® 699, p. 30. 3 Enquéte ISU de 'TUNESCO en ETP 2018. ments, logiciels ou modes opératoires) pendant une année

h ps://miniurl.be/r-3y0y h ps://miniurl.be/r-3y0z donnéepar million d’habitants.
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la cohésion sociale vis-a-vis de I'égatés a la réussite en licence ont bien-proAu cours du quinguennat actuel, le point
lité d’acces a I'enseignement supérieugressé de 10,6 %, ceux affectés au masindice des fonctionnaires a été gelé, ce
ou de l'accueil des étudiants étrangerger ont baissé de 5,4 % tandis que ceugui correspond a une perte de rémuné
afin d'augmenter les niveaux de quali affectés au doctorat ont progressé d'urration de l'ordre de 7,1 %, ou vingt-six
fication de toutes et tous, que du déveléger 2,5 %. Seuls les fonds octroyés jours de salaire en moins chaque année,
loppement de nos connaissances par lenseignement privé ont bénéficié d'unest ce qui aura permis de contenir la
recherche et de leur transmission pourhausse significative de +11,1% erhausse de la masse salariale des epéra
assurer notre souveraineté et contri euros constants (soit + 19 % en eurogeurs du programme 150. Cette masse
buer au progres scientifique mondial. courants), ce qui éclaire les priorités dusalariale ne devrait progresser que de
gouvernement actuel et de la ministre1,72 % en euros constants, principale
QUEL BILAN en charge de I'enseignement supérieument sous l'effet de la progression des
POUR CE QUINQUENNAT ?  etde larecherche. carrieres et de l'explosion des heures
supplémentaires (8,9 millions en 2020
Durant le quinquennat Macron, le Nous relevons également que, siles-budet des heures de vacation.
budget de la Mission interministérielle gets alloués a la vie étudiante ont bien
Recherche et Enseignement supérieuaugmenté de 7 % (+ 188 M€ en euro<Car durant ces cing années, le nombre
(MIRES) aura certes progressé deconstants de 2017), notamment pourd'étudiantes a progressé de + 180 000
8,4 % en euros courants entre les lois d&ire face a la précarité étudiante révéléé+ 11 %), dont + 90000 a I'univer-
finances initiales de 2017 et 2022. Maidors de la crise sanitaire, cette progres sité (+ 6 %), alors que le nombre de
en euros constants de 2017, avec unsion a été largement financée par desloctorantes inscrits a lui chuté de
linflation de 7,1 %, cela ne correspondéconomies et une baisse du financeme®000 inscrits. Nous avons perdu
gu'a une progression de 1,3 % sur lepérenne de la recherche universitaire dd. 150 postes d’enseignegg-cher
cing exercices budgétaires du quinguen- 2,9 % (soit - 111 M€ constant de 2017)cheureuses (- 2 %), baisse non eom
nat, soit une quasi-stagnation en euroset de la baisse du budget alloué auwpensée par la quasi-stagnation du
constants sur la période (Figure 1). Pen formations de niveau master de - 5,4 %nombre d'enseignargs du supérieur
dant le méme temps, le PIB de la Francégsoit - 136 M€ constant de 2017). (+ 100, soit + 0,8 % de I'effectif) et des
devrait —malgré la crise sanitaire — enseignanes contractueles (- 80,
progresser de 6,3 % (avec les prévisionslous relevons enfin que la progressionsoit - 0,4 % de I'effectif). Le nombre de
de 'OCDE d'une croissance du PIB deen euros constants du budget du {ro postes d’enseignass-chercheueuses
6,8 % en 2021 et 4,2 % en 2022), si biegramme 172, qui finance les organismesnis au concours a diminué de 23 %
gu'a l'issue du quinquennat, la part de lade recherche (CNRS, INSERM, INRIA, entre 2016 et 2019 pour atteindre seu
MIRES dans le PIB aura chuté de 5 %. IRD, INRAE...) et 'ANR, a été affecté lement 1 731 en 2019 contre plus de
pour moitié a la seule ANR qui, dans le3 500 en 2009.
Pour I'enseignement supérieur et lacadre de la loi de programmation de la
recherche universitaire, cela corres recherche (LPR) a bénéficié d'une-auglLa relative stagnation de la dotation
pond & une faible progression de 11 Ménentation de son budget de 149 M€ endes organismes de recherche durant
constants de 2017 (+ 0,09 %) du bud2021 et bénéficiera encore de 127 Mde quinquennat aura engendré la peour
get du programme 150 et un taux d'ef supplémentaires en 2022. Cette priosuite de la diminution de I'emploi
fort rapporté au PIB en baisse de 6,2 %ité donnée a 'ANR se traduit par une scientifique titulaire dans les orga
hausse de la dotation des organismenmismes publics de recherche (CNRS,
Pour le programme 172 relatif aux de recherche inférieure a 5% en eurotNSERM, INRIA, IRD...) : le CNRS,
recherches scientifiques et techno constants de 2017 sur le quinquennat, eprincipal organisme de recherche en
logiques pluridisciplinaires (orga méme & une baisse du taux d’effortrapFrance, est représentatif de cette ten
nismes nationaux de recherche efporté au PIB en faveur de leur subven dance avec, entre 2010 et 2020, une
Agence nationale de la rechercheion pour charges de service public. Ainsibaisse de 11 % de ses emplois sur
—ANR), la hausse est de 563 M€sur les Figures 1 et 2, nous ne pouvonsubvention pour charges de service
constants soit +8,8% en eurosque constater 'absence d’'évolution signipublic (SCSP), ce qui n'a pas empéché
constants et un taux d’'effort rapporté ficative des budgets des programmeda masse salariale de monter a 84 % de
au PIB en légére hausse de 2,5 %. Ae la MIRES. Cette stagnation illustre cette SCSP en 2020. Ce taux tres élevé
ce rythme, le 1 % du PIB consacré daustérité salariale imposée a 'ensemblde la masse salariale dans la SCSP du
la recherche publique ne seront pagles agents de la fonction publigue quiICNRS devrait encore s’aggraver en
atteint avant cinquante ans. en gelant le point d'indice, contracte 1a2021 et 2022 avec, dans le budget ini
masse salariale de 'ESR et finance ainsi,
En regardant plus dans le détail, nousa raison de 300 Mé€/an, la croissance d

6 Bilan social 2019-2020 du Ministere de I'enseignement

pouvons relever que, si les budgets affed’activité des missions du MESRI. supérieur de la recherche et de linnovation, p.209-210.
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tial 2022 du CNRS, 84,8 % de la SCSP
affectée aux dépenses salariales.

Le pouvoir actuel aura également
poursuivi le processus de différen
ciation des établissements qui a pour
but d’'accroitre les inégalités de deta
tions et de taux d’encadrement entre
les établissements « idexés » ou « isi

tes » et ceux qui ne le sont pas (mal$igure 1: Evolution du budget de la mission interministérielle pour la recherche et I'enseignement supérieur

aussi entre équipes dans le périmetr@ViRES) entre les lois de nance initiales de 2017 et de 2022 (en euros constants de 2017). Source : h ps://www.
budget.gouv.fr/budget-etat/mission

des IDEX et les autres; entre les
chercheuteuses lauréats des appels
a projets locaux au sein des équipes
et les autres...). Les fonds du plan
de relance et du programme d'inves
tissement d'avenir (PIA) essaient de
combler le désengagement de I'Etat
dans le budget général consacré a sa
jeunesse et a la recherche, mais pour
une petite minorité d'établissements,
et au sein de ceux-ci, pour une partie
seulement des étudiaest et des colie
gues. Les fonds distribués par le PIA
aux établissements de 'lESR se sont
élevés a + 380 M€ en 2021, 245 M€
étant budgétés dans le projet de loi de

finances 2022. Ces fonds ne bénéficieersitaire (en euros constants de 2017).
ront qwa une poignée d1étab|issements,80urce . h ps:/lwww.budget.gouv.fr/budget-etat/mission

Figure 2 : Evolution du budget de la MIRES pour le programme 150 : enseignement supérieur et recherche uni

. . LFI 2017 LFI 2022 Evolution %
ngramme et Action de la loi de nance € courants € courants € constants de 2017 € constants
LFI P150 -Formations supérieures et recherche universitaire 13 256 841 526 € 14210333162€ +11,M€ +0,1%

o 3127 997 204 £ 3706397 215 € 332,71 M€ +10,68%
Formation initiale et continue du baccalauréat a licence P ! =
150'02. - . . 2507 190 044 € 2539191176 € -136,3VI€ -5,4%
Formation initiale et continue de niveau master
150.03
Formation initiale et continue de niveau doctorat Seel 2 CREEIIE R2ME YD
1550'0.4 s . - 78 895 852 € 93 895 852|€ 8,7 M€ +11,24
Etablissements d’enseignement privés
150.05
Bibliothéques et documentation 445 648 048 €| 461 214 848 € - 15,0 M€ -3,4%
l$0']f3 . . 115778 204 £ 128890 881 € 4,6 ME +4,0%
Di usion des savoirs et musées
150'14.. 1183 525 156 £ 1197 552 623 € -65,4 ME -5,5%
Immobilier
1,50'15 1534 966 563 € 1626 646 346 € -16,2 M€ -1,1%
Pilotage et support du programme
o . L 3896 769 728 € 4 054 658 272 € -110,9V€ -2,9%
Recherche universitaire
LFI P231 -ie étudiante 2688 143 121 € 3079959 689 € 187,68 ME +7,0%
LFI P172 —Recherches scienti ques et technologiques pluridisciplinaires dont ITE R 6423915122 € 7 483 388 186 € 563,4VI€ +8,8%
LFI P186, 190, 191, 192, 193\utres recherches 4270814 352 € 4083 892 28D € -457,7 M€ -10,®%
P142 -Enseignement supérieur et recherche agricoles 339 670 000 € 377978 973 € +13,3 M€ +3,2%
TOTAL MIRES 26 979 384 121 € 29 235552299 £ 350,7 M€ +1,3%
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parmi ceux qui sont déja les moins malcooptés et de l'arbitrage du gouverne tation du budget annuel de l'enseigne
dotés au niveau de leur budget par-6tument dans le cadre des PIA, du plan denent supérieur de 20 G€ d'ici 2030, avec
diant-es et de leur taux d’encadrement.relance et maintenant du nouveau pro deux marches de 3 GE en 2022 et 2023

Ainsi, parmi les quinze lauréats de lagramme France 2030... puis des marches de 2 G€ par an de 2024
premiére vague du PIA4, huit sont des a 2030. Cette augmentation permet
établissements déja « idexés » ou « isSCE QUE NOUS VOULONS tra d'atteindre I'objectif de 2 % du PIB
tés » qui se partagent 64 % de I'enve pour le service public de 'enseignement
loppe de cette premiére distribution.  Les revendications du supérieur et les objectifs quantitatifs de
SNESUP-FSU pour I'enseignement la stratégie nationale de I'enseignement
Dans le budget initial 2021, le plan desupérieur public a I'horizon 2030 : supérieur (StraNES), mais avec cing

relance a permis & quarante-six univer - Pour diminuer les heures de coursannées de retard.
sités de se partager 10 M€ au titre decomplémentaires qui s'élévent a prés
la croissance du nombre d'étudimst de neuf millions et qui sont, en grandeLes revendications du SNCS-FSU et
accueillis (+ 0,08 % du budget de fen partie, une conséquence du sous-erdu SNESUP-FSU pour la recherche
seignement supérieur de la MIRES),cadrement en enseignaes-cher publique a I'horizon 2026 :
et a seize d'entre elles de recevoir 1 M&heureuses et enseignaes titulaires, - Pour créer 7 000 nouveaux contrats
chacune (soit un total de 16 M€ pouril faudra recruter 31 500 enseignae$ doctoraux annuels et indexer leur
leur projet « d’hybridation des formachercheuteuses, 7 500 enseigna®et rémunération sur l'inflation, il faudra
tions ». En 2021, le plan de relance aura21 000 personnels administratifs, tech augmenter le budget annuel de 1 G€
donc contribué a faire croitre le bud niques et des bibliotheques et pour cela’ici cing ans.
get du programme 150 de 0,2 % & traaugmenter le budget annuel de 5 mil : Pour créer 20 000 emplois de cher
vers une distribution trés inégalitaire. liards d’euros (G€) d'ici dix ans. cheuses, chercheurs, et personnels
Le montant 2022 du plan de relance: Pour accompagner la hausse dwdministratifs et techniques de soutien
consacré a l'enseignement supérieunombre d'étudianes (300 000 au dans les EPST, il faudra augmenter le
(hors immobilier) s’élévera a 38,9 M€cours des dix prochaines années), ibudget annuel de 2 G€ d'ici cing ans.
répartis entre soixante-seize établissefaudra recruter 30 000 personnels: Pour revaloriser et indexer sur [in
ments (sur les cent soixante-quatorzeenseignants et non enseignants, soiflation les salaires des 43 000 agents en
établissements sous tutelle du MESRI) :une augmentation du budget annuelfonction et des 20 000 emplois scienti
il contribuera donc a faire progresser lede 2,5 G€ d'ici dix ans. figues supplémentaires recrutés au cours
budget des établissements de + 0,3 % Pour revaloriser les salaires et les réin des cing prochaines années, il faudra aug
mais, a nouveau, il ne concernera ni toudexer sur l'inflation, pour les 110 000 menter le budget annuel de 2 G€.
les établissements ni les moins dotésagents déja en poste et les 90 000 agentsPour augmenter les dotations
Pour la recherche, le plan de relancesupplémentaires recrutés au cours de lannuelles de fonctionnement des eher
n'aura abondé que le budget de 'ANRprochaine décennie, il faudra augmentecheuses et des chercheurs, des ensei
afin que celui ci s'éleve a un milliardle budget annuel de 5 G£. gnantes-chercheueuses et de leurs
d'euros en 2021 et 2022, confirmant. Pour réhabiliter le patrimoine immo laboratoires, il faudra augmenter le bud
ainsi la priorité donnée par le ministére bilier et construire les dix universités get annuel de 2 G£.
au financement de la recherche publiqusupplémentaires permettant d’accueillir
par appels a projets. les 300 000 nouveaux étudiants, il faulLe SNCS-FSU et le SNESUP-FSU
dra investir 15 G€ sur dix ans, soit en demandent une programmation bud
Pour, dans un premier temps et desmoyenne 1,5 G€ par an pendant dix ansgétaire pluriannuelle pour la recherche
2022-2023, réduire de moitié ces: Pour revaloriser de 50 % les boursegublique avec une augmentation de
inégalités au sein des universitésdes étudiants et les rendre accessiblenarches de 2 GE€ par an pendant trois
il faut investir 650 M€ et recruter a plus des deux tiers des étudiantsans du budget recherche de la MIRES.
7 500 agents titulaires pour moitié (contre un tiers aujourd’hui), il faudra Cette augmentation rapide doit étre sui
enseignanes et enseignardgs-cher augmenter le budget annuel de 4 G€. vie, a partir de 2025, d’'une augmentation

cheureuses et pour moitié person annuelle de 700 millions d'euros par
nels administratifs, techniques et desAinsi, en augmentant progressivementan pour maintenir I'effort de recherche
bibliothéques. Voila I'urgence ! d'ici 2030 de 20 GE€ le budget annuelpublique a 1 % du PIB et atteindre 10 GE

de l'enseignement supérieur, un finan d'augmentation en 2030. Seul cet inves
Ainsi, alors que la subvention de I'Etat cement annuel de 31 milliards d’eurostissement massif devrait permettre d'at
pour les missions de service publicsera atteint dans I'enseignement supéteindre, en 2025, I'objectif de la stratégie
diminue, celui-ci multiplie les finance rieur des programmes 150 et 231 de lade Lisbonne — porter le taux d'effort de
ments extra-budgétaires qu'il distri MIRES en 2030. Le SNESUP-FSU et recherche et développement & 1% du
bue a discrétion sous couvert de juryde SNCS-FSU demandent une augmenPIB — avec... quinze années de retard !
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La lol de programmation

de la recherche :

une programmation budgétaire
Insincere

Une programmation budgétaire sur une période de dix ans doit
étre appréciée au regard de scénarios d’évolution de I'in ation et
de la croissance du produit intérieur brut sur la méme période.
C’est pourquoi la loi de programmation de la recherche pour les
années 2021 a 2030 est trompeuse : c’est au budget 2020 qu'il
manque cing milliards d’euros, pas a celui de 2030. Explications.l

Boris Gralak
Secrétaire général du SNCS-FSU

L'effort de recherche publique s'éle de recherche publique (ou DIRBA augmentait de 35 % en valeur et que
vait a 0,76 % du produit intérieur brut est passé de 11,6 en 20G0 16 G€ linflation s'élevait a 18,3 % : 'augmen
(PIB) en 2019 et devait donc aug en 2010 *° — soit 38 % d'augmenta tation réelle du budget, corrigée de ¥in
menter d’'un tiers — soit 33 % — pourtion en dix ans —, de 13,7 en 20G5 flation, n'est plus que de 16,7 % en dix
atteindre l'objectif de 1% du PIB. 18,1 GE en 2015- soit 32 % d’'aug ans et est a peine supérieure a la erois
En 2020, les crédits en faveur de lamentation en dix ans — et de 15,3 ensance du PIB. De méme, sur la période
recherche au sein de la Mission inter 2010" - ° & 18,4 GE en 2019 - soit 2010-2019, les dépenses de recherche
ministérielle Recherche et Enseigne 20 % d’augmentation en neuf ans. Laublique ont augmenté de 20 % pen
ment supérieur (MIRES) s'élévaiént LPR n’est donc que la continuation dant que le PIB augmentaide 21 %

a quinzenilliards d’euros (G€), si de la politique menée depuis 2000n valeur et que linflation s'élevaih
bien qu’il manquait 5 GE — c'est-a-qui a abouti a la stagnation du bud 10 % : 'augmentation réelle de I'effort,
dire 33 % de 15 milliards — pour tenir get de la recherche et au décrochageorrigée de linflation, n’est plus que de
I'engagement du 1 % du PIB. La pro de la France par rapport aux grandes9 % en neuf ans et est méme légére
grammation budgétaire de la loi de nations scientifiques. ment inférieure a la croissance du PIB.
programmation de larecherche (LPR), Voici comment, avec des augmentations
qui prévoit une augmentation de 5 G€ En effet, les augmentations sur dix anspourtant supérieures a 30 % sur dix
du budget annuel de la recherche, estloivent étre comparées a la croissancans, la recherche publique décroche en
cependant insincere. Si elle est produ PIB et a l'inflation pour étre perti France depuis vingt ans, avec un effort
grammée pour 2030, 'augmentationnentes. Sur la période 2000-2010, legjui stagne en dessous de 0,80 % du PIB.
de 5 G£ (33 %) du budget annuel de lalépenses de recherche publique ortlne programmation budgétaire sur
recherche se traduira par une stagnaaugmenté de 38 % pendant que le PIRine longue période de dix ans doit étre
tion de I'effort de recherche. appréciée au regard de scénarios d'évo
lution de l'inflation et de la croissance du

2 DIRDA : dépense intérieure de recherche et développement

C'est en effet au budget 2020 qu'ilyes administrations. PIB sur la méme période.

manque 5 G€’ paS a C_eIUI (_je 20303I TEF, édition 2018 - Insee Références : .

Et contrairement aux affirmations du n ps:miniur beir-3y16 La Figure 1 montre le budget recherche
président Emmanuel Macron et de de la MIRES programmé par la LPR

la ministre Frédérique Vidal, 'adg 4 Evolution méthodologique dans e calcul des dépenses de  (COlONNES bleues) allant de 15 G€ en
mentation programmée par le geou recherche des universiés et des etablissements denseigne- - 2020 3 20 GE€ en 2030. Les différentes

ment supérieur a partir de 2016 : les dépenses intérieures de
vernement n’a rien d'inédit : I'effort rsp des administrations (DIRDA) ont été révisées a la baisse

de 0,8 G€ en 2015 et une révision proportionnelle a la baisse

de 0,7 G€ a été appliquée pour I'année 2010. 6 INSEE, comptes nationaux.

1 Projet de loi de nances pour les exercices 2017, 2018, 2019 5 Note d'information du SIES 19.01 (janvier 2019) : Dépenses 7 INSEE, Indice des prix a la consommation :
et 2020 h ps://miniurl.be/r-3y44 de recherche et développement en France. h ps://www.insee.fr/fr/statistiques/4268033
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Figure 1 : Budget recherche de la MIRES en milliards d’euros de 2020 & 2030 comparé a I'objectif de 1 % du PIB consacré a la recherche publique : la

programmation budgétaire de la PLR est représentée par les colonnes bleues ; la demande minimale du SNCS-FSU et du SNESUP-FSU est représen

tée par les colonnes vertes. Les trois courbes représentent le budget correspondant a I'objectif de 1 % du PIB pour la recherche publique selon trois
scénarios : en noir selon les hypothéses de la direction générale du Trésor (DG Trésor) et reprises par ?e@QR)intiIlés avec 1 % d'in ation et 1 %
de croissance par an (1 % + 1 %) et, en rouge, selon un scénario semblable a celui des années 2011-2019 apres la crise économique de 2008-2009.

courbes montrent le budget annuelde linflation et de la croissance : enCE QUE NOUS VOULONS
nécessaire pour atteindre un effort decomblant le retard de 5 G€ a I'horizon

1% pour la recherche publique selor?030, elle aboutirait & un retard pas Le SNCS-FSU et le SNESUP-FSU
différents scénarios. Si cette program sant de 5 G€ en 2020 a 7 G€ en 2030demandent que le budget annuel de la
mation du gouvernement a été anron Les deux autres courbes proposentecherche publigue augmente de 6 G€
cée en pleine crise sanitaire de Covid-19jeux autres scénarios plus prudentsd’ici 2024 (trois marches de 2 G€ en
elle a évidemment été élaborée avanhvec, en noir, une inflation et une crois 2022, 2023 et 2024) pour atteindre Fob
mars 2020 dans un cadre et des hyposance annuelles a 1 % chacune et, gectif de 1 % du PIB. Cette augmenta
théses antérieurs a cette crise, elle doitouge, un scénario identique & celui desion rapide doit étre suivie, a partir de
donc étre appréciée dans un cadrennées 2011-2019 apres la crise-éc@®025, d’une augmentation annuelle de
d'avant Covid-19. Les hypothéses sunomique de 2008-2009. La Figure 1700 millions d’€ par an pour mainte
lesquelles le gouvernement s'est appuyéontre que, dans tous les cas, la-pronir I'effort de recherche publique a 1 %
sont certainement identiques a celles diggrammation budgétaire de la LPR suit du PIB et atteindre 10 GE€ d’augmen
projet de réforme instituant un régime la trajectoire du produit intérieur brut tation en 2030, comme représenté sur
universel de retraite et qui ont été for sans jamais vraiment la rattraper, lela Figure 1 avec les colonnes vertes.
mulées par le Conseil d'orientation desetard restant dans tous les cas entreCette demande du SNCS-FSU et du
retraites (COR): la courbe en pointillés 4 et 7 GE€. C'est donc bien la stagna SNESUP-FSU constitue le mini
de la Figure 1 montre la trajectoire que tion de I'effort de recherche publiguemum nécessaire pour enfin atteindre
devrait suivre le budget de la recherchequi est programmée par la LPR. Lel'objectif de 1% du PIB consacré a
dans ce scénario pour atteindre I'objecprésident Macron avait affirmé, le la recherche publique. Etant donné
tif de 1 % du PIB. La Figure 1 montre 26 novembre 2019, lors de la cérémolimportance de la recherche dans la
clairement que la programmation du nie des 80 ans du CNRS, I'ambition desituation actuelle et l'investissement
gouvernement oublie la prise en compteconsacrer 3 % du PIB a la recherchale recherche effectué par de nombreux
en France, et donc d’atteindre 1 % dypartenaires de la France, il faudra-cer
& Rapportdu COR de novembre 2019 - Perspectivesigaites PIB pour la recherche publique. Avectainement programmer l'augmenta

en France a I'horizon 2030. Scénarios DG Trésorpes hypotheses

COR 2019 : Ihypothese prudente de croissance daetde 14%  la LPR, le président non seulement netion de l'effort de recherche publique

de 2022 a 2030 ; I'h hese d'in ati ,6 %e2022 pui . . < N .
1759 & parth e 2075 jaeuten 2030, LIyoememedarede €Nt PAS SON engagement, mais surtoutu-dela de 1 % du PIB & partir de 2025

la progression annuelle du salaire moyen estde #horsination — continue a enfoncer la recherche franavec, par exemple, 1 GE supplémen

et correspond a la croissance de la productivité fadre sur la période

1990-2018. caise dans le déclassement. taire par an.
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Les propositions
d’Olivier Coutard
pour la présidence du CNRS

Le président ou la présidente du CNRS est nomméar fie
gouvernement. Antoine Petit, l'actuel président-aicteur général du
CNRS, dont le mandat prend n le 25 janvier prochaiest candidat
pour un deuxieme mandat. Il n'est pas le seul. GévCoutard, qui a
présidé, ces cinq derniéres années, la Conférenes grésident-es

du Comité national (CPCN), une structure représertize des Olivier Coutard
. . , . Ancien président (2016-2021) de la
universitaires et du personnel du CNRS, est egalente€andidat. Conférence des présidentes et présidents de

Une tribune déja Signée par 2 000 chercheurs soutiesa sections et commissions interdisciplinaires

candidature. C'est la premiére fois qu'un candidata téte du CNRS (CPCN), Comité national de la recherche
4 yd - - ’~ . t

est proposé par la communauté scienti que elle-méme Scientique

Propos recueillis par Chantal Pacteau

Chantal Pacteau : Vous avez fait acte lui-méme confirmé dans un message
de candidature a la présidence du CNRSadressé aux personnels de I'organisme
Vous avez rendu publique cette candidadébut septembre dernier.
ture en publiant votre déclaration din
tention. Pouvez-vous nous expliquer Ces orientations sont certes cché
pourquoi vous avez décidé de vous-prérentes avec la loi de programmation
senter a la téte du CNRS ? de la recherche (LPR), mais — pas

plus que les mesures phares de cette
Olivier Coutard : Ma décision a été derniére — elles ne répondent aux
motivée par la conjugaison de deuxattentes de la communauté scienti
insatisfactions. figue. Ces attentes avaient notam

ment été exprimées par le Comité
La premiére, de fond, est liée a cernational dans ses propositions pour
taines orientations actuelles de I'orga la LPR, qui avaient fait I'objet d’'un ojivier coutard.
nisme : diminution des recrutements consensus large. Ainsi, par exemple,
de personnels permanents ; managela tribune « Notre politique de rechercltennues et d’ailleurs compatibles
ment insuffisamment collégial ; prio serait-elle faite par et pour 1 % des scieen volume a terme a défaut de I'étre
risation excessive des partenariatstifiques ? »publiée le 10 février 2020 en termes de calendrier prévision
avec lindustrie, au détriment de ladansLe Mondeet qui appelait a la nel — avec le réengagement financier
pluralité des partenariats a dévelop mise en ceuvre de ces propositions, annoncé par le président de la Répu
per ; recours empressé a divers instrurecu le soutien de prés de la moitiéblique. L’'ensemble de ces actions-per
ments suscitant une forte réprobation (45 %) des directrices et directeursmettrait de redonner aux personnels
au sein de la communauté scientifiquad’unités mixtes de recherche (UMR) de la recherche du temps, de la
(notamment les chaires de professeudu CNRS. Pour une grande part
junior et autres CDI de mission)... de la communauté scientifique, les——

. . . . . R A 2 En particulier : re nancement important des collectifs

Je crains que ces orientations, qui alimesures les plus & méme de confortegquipes, laboratoires, établissements) : augmentation signi
mentent un sentiment de malaise Jar les (nombreux) atouts de la recherchgrive des e ectifs de personnels permanents ; réa rmation

de la con ance de I'Etat vis-a-vis des personnels de recherche,

gement répandu parmi les personnelspublique francaise et d’en résorberpermeant une simpli cation majeure de procédures admi
nistratives et la suppression ou l'allegement de dispositifs de

de l'organisme, ne soient renforcéedes fragilités et les faiblesses SONt;qysie devenus sans cesse plus tatillons au | des années

dans I’hypothése d’'un second mandat récentes ; revalorisation des rémunérations ; arrét des-ré
) . —_— formes de structure et des expérimentations en tous genres qui
du PDG actuel, ce qu'il a dailleurs 1 npsuminiur.ber-3y2g épuisent la communauté.
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liberté et des moyem®owr reprendre ma déclaration d’intention, je savais déjaque javais formulées. Je n'ai jamais eu
I'heureuse formule de la ministre assez précisément ce que je souhaitale sentiment de questions prédéfinies
de I'Enseignement supérieur, de ladéfendre en priorité, pourquoi c’était-dif « plaquées » sur l'audition. Cet esprit
Recherche et de I'lnnovation. Ce sontférent de ce que proposait Antoine Petitconstructif est d'autant plus appréciable
ces orientations que devrait, a monet pourquoi c’était important de le faire. dans un contexte dans lequel le PDG
sens, défendre le PDG du CNRS. en place est candidat & sa propre succes
Ch. P. : La procédure de nomination du sion. Bien sdr, je n'ai eu ni pendant, ni
La seconde insatisfaction, davantageprésident du CNRS passe par I'auditionaprés I'audition, aucune indication sur la
de forme —mais, comme disait a peule candidaes (on ne connait ni celles etmaniére dont mes propositions étaient
pres le poéte, la forme, c’est le fond quceux qui se sont présemss ni qui a été  regues ou pergues par tel ou telle membre
remonte a la surface —, est liée au caracetenue pour l'audition) devant une cem de la commission.
tere exagérément confidentiel de la pro missionad hocVous avez été auditionné.
cédure de désignation du président ouAvez-vous percu les préoccupations de l&h. P. :Pour vous, quelles sont les fenc
de la présidente du CNRS. Sans mémeommission ? tions d'un PDG du CNRS, en interne
remettre en cause le principe de nemi comme vis-a-vis de I'environnement
nation par le président de la République,O. C. : Je ne sais pas si la commissiomational, européen et international de
un débat public sur les orientations avait défini des criteres d’évaluation spé I'établissement ?
souhaitables pour un établissement deifiques, au-dela de considérations géné
limportance du CNRS me paraitrait riques relatives a la qualité du projet auO. C. : En interne, en tant que « chef
bienvenu. Or, tout est fait pour qu’un regard des missions du CNRS et a lad’orchestre » de la définition et de la
tel débat n’ait pas lieu. Les candidaturesapacité du candidat a mettre en ceuvrenise en ceuvre de la politique de I*éta
sont confidentielles, elles sont instruites ce projet. Je ne sais pas, en particuliehlissement, je pense que sa respensa
confidentiellement et la procédure nesi la commission a souhaité prendre erbilité principale est de favoriser le bon
devient publique qu'au moment de Fau considération le degré de cohérencdonctionnement des collectifs de travail
dition publique par les commissionsentre les projets des candiceg et les et la collégialité des décisions a tous les
compétentes des deux chambres du Pamorientations de la politique scientifique niveaux. Les décisions élaborées cellec
lement, audition qui ne concerne quedu gouvernement. tivement sont meilleures et il se trouve
la personne proposée par le président que le ou la PDG du CNRS peut s'ap
de la République, selon des regles quuoi qu'il en soit, 'audition s’est, a mespuyer sur une variété de collectifs, au
font par ailleurs gu'il est pratiguement yeux, trés bien déroulée, de maniére-prosein de I'organisme lui-méme mais aussi
impossible pour le Parlement de s’oppo fessionnelle, respectueuse et construcau sein du Comité national. Evidem
ser a la nomination proposée. tive, dans le sens ou les questions poséesent, il lui faut faire des arbitrages, mais
et la maniére de les poser m'invitaient aceux-ci sont, a mon avis, d’autant plus
Ainsi, lorsque j'ai commencé a rédigerpréciser ou a détailler les propositionsjudicieux et ils recueillent une adhésion
d’'autant plus large qu'ils ont été mdris
collectivement.

La procédure de nomination a la présidence du CNRS

« Ce e nomination Intervient apres un appel publi@ candidatures établi sous forme
davis par le ministre chargé de la recherche, pidbau Journal o ciel de la Républigue
frangaise, et ['examen de ces candidatures par uoemmission composée de quatre ou
Six personnalités choisies en raison de leur comp@ate dans le domaine de la recherche
et du développement technologique, parmi lesquelles président, nommeées par arrété
au ministre chargé de la recherche: »

Les candidates et candidats doivent adresser & lamistre une déclaration d’intention. A

l'issue de l'audition, la commission d’exam&hremet un rapport sur chaque candidag
auditionnée a la ministre, qui fait alors une proposition aprésident de la République.

Le candidat ou la candidate désigné par le président de la République est alors audi
tionné-e par les commissions compétentes de I'’Assemblédionale et du Sénat, qui ne

Par rapport a la place et au réle du CNRS
dans son environnement européen et
international, jai indiqué vouloir me
situer, a quelques ajustements prées, dans
le prolongement de la politique actuelle de
'organisme, qui elle-méme s'inscrit dans
une trajectoire longue.

Au plan national, j'évoquerai deux points.
Le premier concerne l'importance des

peuvent s'opposer a sa homination que si les deugrs du total des membres des deux
commissions y sont défavorables.

La con dentialité des candidatures est garantie jug’'au choix d’'un candidat ou d’'une
candidate par le président de la République, maissl candidates et candidats n'y sont
pas astreintes.

* h ps://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/ JORFTEXT000044000860

** En 2021, la commission est présidée par ClaireryGiet composée de Jean-Pierre Bourguignon, FabioBiano i,
Jean-Paul Laumond, Rémi Quirion et Isabelle omas
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réseaux scientifiques que le CNRS peut
mettre en place ou contribuer a mettre en
place. Ces réseaux sont un complément
indispensable a la logique de structura
tion par sites, en particulier pour favo
riser les coopérations entre sites, car la
concurrence inter-sites n'est pas un bon
mode de régulation du systéme national



de recherche. Le second point concernéortiori en euros courants! L'échéancevenue progressivement miner la culture
les relations entre le CNRS et les autresdoit étre beaucoup plus proche. La duréeale la coopération, qui est pourtant une
établissements de I'enseignement supéd’'un mandat a la téte du CNRS fournit, adimension essentielle de I'éthique et de la
rieur et de la recherche (ESR). Ces telacet égard, une référence commode. Si guratique scientifiques. Il me semble qu'au
tions doivent étre fondées sur un dialoguecours des quatre prochaines années donplan matériel, la priorité pour un établis
ouvert a 'ensemble des parties intéreset en commencant des 2022, le CNRSement comme le CNRS est d’organiser
sées et associer, dans toute la mesure dwyait sa subvention pour charges deet de favoriser la coopération partout ou
possible, les communautés concernéesgervice public augmenter « seulement »l est en mesure de le faire, par exemple
par exemple les directions d’'UMR lors d’'un quart, il pourrait vraiment mieux en confortant ses unités, en mettant en
des échanges entre le CNRS et ses partéravailler. Si, en outre, 'organisme était place des structures fédératives au plan
naires de tel ou tel site. Les relations avesouverain dans la maniére d'utiliser cesnational ou en développant ses coopé
les autres organismes relévent parfois derédits, ce serait parfait. J'ajoute gu'ilrations européennes et internationales.
problématiques spécifiques ; je pense, paonviendrait bien sdr que les autres-éta Mais il convient de valoriser la coopé
exemple, dans le domaine biologie santéylissements de 'ESR connaissent uneation, et plus largement la dimension
aux positionnements respectifs du CNRSévolution analogue. collective de l'activité scientifique, au
et de 'INSERM qui méritent d’étre cla plan symbolique également. On peur
rifiés. La encore, la communauté seienC’est a ces deux aspects — niveau adéquait imaginer, par exemple, que le CNRS
tifigue concernée doit étre associée deles ressources et autonomie suffisantedécerne davantage de médailles cellec
maniére centrale a la réflexion. dans leur usage — qu’un président ouives ou que les primes qu'il attribue a
une présidente du CNRS doit préter tout ses personnels ne comportent pas une
Ch. P. :Le président ou la présidente du particulierement attention, au moment composante reflétant la « performance
CNRS porte une politique pour I'établis d'accepter cette responsabilité, bien shrindividuelle ».
sement, mais ne maitrise pas les moyensais aussi tout au long de son mandat.
qui seront mis a sa disposition pour lall ou elle a, a cet égard, des marges d@lus fondamentalement, le CNRS devrait

conduire car ces moyens relévent denégociation. disposer de ressources suffisantes pour
I'Etat. Comment voyez-vous les choses, si préserver ses personnels d'une forme de
vous deviez arriver aux commandes dan€h. P. : Vous avez souligné limportance concurrence délétere qui conditionne la
un contexte contraint ? de la coopération dans l'activité scienti possibilité méme de faire son travail a
figue. Aujourd’hui, comment sortir de la lI'obtention de ressources dans un cadre
O. C. :Je vois les choses de maniére asseirive vers le « tout compétition » ? compétitif, a fortiori lorsque la compéti
simple. Il me semble que si la ministre tion est ultra-sélective. Ainsi, le finance

devait proposer ma nomination, c'estO. C.:Commengons par admettre gu’'unment initial, oupackageuquel ont droit
gu'elle entendrait soutenir la mise encertain degré de compétition est inévi certaines nouvelles recrues de I'ESR
ceuvre des propositions que jai formu table dans I'accés a des ressources Aécg®ur commencer a mener leurs travaux
Iées et qu'elle s’engagerait donc, au nonsairement limitées. Ce qui pose problemele recherche, devrait étre la regle pour
du gouvernement, pour que les moyensdans la période actuelle, et ce probleméensemble des chercheurs et des cher
attribués au CNRS soient adaptés a cetend a s'aggraver, c'est la place matérielleheuses de I'organisme tout au long de
propositions. Encore une fois, ni les pro et symbolique inédite prise par cetteleur carriere.
positions que je porte, ni les ressourcecompétition dans I'accés aux ressources.
nécessaires a leur mise en ceuvre nblatérielle parce gu'elle représente uneEnfin, la question de la valorisa
sont incompatibles avec les orientationspart tout a fait excessive du temps detion relative de la coopération et de
générales de la politique nationale detravail des colléegues ; symbolique parcda concurrence souléve bien sOr des
recherche telles qu'énoncées par le-powgu’elle est devenue un outil essentiel dienjeux d’évaluation. Il faut se réjouir, a
voir exécultif. « management de la recherche » et urcet égard, du fait que I'évaluation des
indicateur prépondérant de la qualité chercheurs et des chercheuses, a toutes
Elles supposent, en revanche, une misde l'activité scientifique. Pensons, parles étapes de leur carriére, prend sys
en ceuvre tres différente de cette poli exemple, a la maniére dont les établissetématiquement en compte leur engage
tigue et une accélération nette de laments mettent en avant leurs succes danment collectif au sein de leur unité ou
trajectoire budgétaire indiquée dans lales grands appels a projets européens ode leur communauté. Cette conception
LPR. La cible visée, qui correspond ainternationaux. de I'évaluation doit, a I'évidence, étre
un financement public de la recherche perpétuée.
publique a hauteur d’'un pour cent duUne culture de la compétition pour
PIB, implique une augmentation de 30 %l'acces aux ressources —que certain€h. P. :Par rapport a 'Europe et a I'in
par rapport au niveau actuel. Mais ceconfondent ou affectent de confondreternational, que souhaiteriez-vous faire
n'est pas 30 % dans dix ou vingt aas, avec I'émulation intellectuelle — est doncévoluer, changer ?
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O.C.: En termes dimplication dans d'une pensée créatrice n'ont pas vocatiotaire, de la capacité des chercheura
'Europe de la recherche, la stratégie dea étre réservés aux chercheurs du CNRSanticiper les principaux défis du futur et a
I'établissement, qui couvre les différentsCelui-ci pourrait d'ailleurs accueillir, suggérer des solutions ».
aspects du sujet, me semble bonne. Lpour des durées plus longues, davantage
participation des chercheurs et des eherde collegues venant de I'enseignemende considére donc que la direction actuelle
cheuses du CNRS —et des UMR dont ilsupérieur, de I'enseignement secondairdu CNRS a «trop poussé » le curseur
est tutelle — a la recherche européennet — pourquoi pas ? — de la recherchesers les partenariats avec lindustrie. Cette
se situe a un bon niveau. Et le CNRSindustrielle. approche ne me semble pas permettre de
participe a de nombreuses initiatives au tirer le meilleur parti de I'établissement et
sein du volet scientifique de la présidenceCh. P.: Comment le président du n'est pas sans risques quant aux orienta
francaise de 'UE dans les six mois quiCNRS peut-il convaincre de la valeur detions, aux objets et aux conditions de réali
viennent. J'ai donc limpression gu'il jouerecherches exploratoires face a une visiosation des recherches conduites. Le CNRS
son rble en Europe. dominante, tant en France gu'au plandoit, selon moi, s'ouvrir davantage a une

européen et international, qui valorise pluralité large d'intéréts sociaux et d‘ac
Au niveau international, jai un senti d'abord les recherches au service de l'inteurs collectifs. Par exemple, si 'on censi
ment similaire. Il existe une tradition novation technologique ? déere que les «laboratoires communs »
ancienne de partenariats structurels avec sont une forme de partenariat intéressante,
de nombreuses institutions a I'étranger,O. C.: Il ou elle pourrait d’abord s’ap parce qu'inscrite dans la durée et collective,
qui tournent bien et qui se développent.puyer sur la réussite de programmeson pourrait imaginer de mettre en place
Je ne vois pas de changements majeurs«blancs » tels que les appels a projets ddes laboratoires communs avec des admi
apporter. Je propose néanmoins de déveConseil européen de la recherche, 'ERChnistrations, des collectivités locales, des
lopper davantage les partenariats avec leson seulement en termes de qualité (ebrganisations non gouvernementales ou
pays des Suds et de veiller a ce que les potie quantité) de la science produite, maisles associations (par exemple, des associa
tigues mettant en avant une excellenceaussi en termes de « retombées » poutions de malades) et, pourquoi pas, avec des
normalisée ne conduisent pas, finalementa société et pour I'économie. On peuterritoires (compris comme des systémes
a ne rechercher que des partenariats aveavoir des réserves sur le dispositif ERCd’acteurs en interaction entre eux et avec
des établissements en téte des grandpresque exclusivement individu-centré leur environnement).
classements internationaux. et n'échappant pas a une certaine dérive

administrative caractéristique des pro Cette diversification suppose de disso
Ch. P.:En France, le CNRS est souventgrammes européens, mais il possédeier, dans une large mesure, les enjeux
percu ou présenté, en tant qu'organismda qualité remarquable de ne mettre ende coopération scientifique et les enjeux
employant des chercheurs et chercheuseavant aucune priorité thématique et dede financement de la recherche publique.
a temps plein, comme un OVNI —unene s'inscrire dans aucun défi techrolo Elle suppose aussi d’élargir le cadre de
opinion qui reflete une méconnaissancayique ou sociétal. Or, on observe que leséflexion sur les grands défis scientifiques
de l'organisation de la recherche au plarauréates et lauréats de 'ERC déposenet les enjeux sociaux afférents. J'ai-pro
international. Est-ce qu'ily a des spécifici beaucoup plus de brevets que les bénéfposé, pour cela, d’organiser de maniére
tés du CNRS que vous considérez imporciaires de tout autre instrument soutenu réguliére (par exemple, tous les cing ans)
tant de réaffirmer, de conforter, voire de par Horizon 2020, qui compte pourtant des « prospectives ouvertes » dans tous
développer ? nombre de programmes de recherchdes grands domaines de recherche-cou

(tres) finalisés ! Cet indicateur est contesverts au CNRS. Cette ouverture devrait
0. C.:Ce qui rend le CNRS tres visible table bien sir (comme d’ailleurs tout avoir une double dimension : ouverture
au plan international, c’est sa taille et leindicateur considéré isolément), maisinterdisciplinaire, d'une part ; ouverture
fait qu'il couvre presque tous les champsela confirme qu'il est vain, et souventa la pluralité la plus large possible d'in
de la recherche. Pour le reste, il n'a riencontre-productif, de vouloir piloter la téréts sociaux, d’'autre part. De telles
d’un OVNI : ily a des chercheurs a tempsrecherche par I'aval pour favoriser desprospectives ouvertes donneraient des
plein dans toutes les grandes nationsretombées a court terme. La liberté deressources aux chercheurs pour se forger
scientifiques. La grande vertu du CNRS,recherche est la voie la plus assurée pouwine vision plus large des enjeux asso
systématiquement soulignée par lespermettre 'avancée des connaissances etés a leurs objets et a leurs domaines
collegues qui recoivent une distinction des programmes comme I'ERC attestentde recherche. Je pense que le CNRS est
scientifique prestigieuse, c'est la libertéen outre, comme le souligne volontiersidéalement positionné pour mettre en
de recherche permise par le CNRS, lalean-Pierre Bourguignon, président deceuvre une telle démarche de prospec
confiance et le temps qui leur ont été'ERC de 2014 a 2021, a propos du chartives scientifiques ouvertes et, ainsi, pour
accordés pour mener a bien leurs fprogement climatique ou de la crise sani apporter sa contribution a I'avenement
jets. Notons d'ailleurs que ces «ingré d’'une société réflexive, pour reprendre la

dients » essentiels a I'épanouissement h ps:/mww.horizon-europe.gouv.rierc notion chére a Ulrich Beck.
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