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elle version du contrat d’objectifs et de performance tenant compte des remarques
ueillies au sein de I'organisme et des échanges qui vont se poursuivre avec le MESRI, sera
posée pour votes au Conseil scientifique et au Comité technique.

A l'issue de ce processus, le Conseil d’administration sera formellement consulté lors de la
séance du 6 décembre 2019.




1. INTRODUCTION

En 2019, le Centre national de la recherche scientifique (CNRS) a fété ses 80 ans et a organisé
de multiples manifestations en France et a I’étranger pour rappeler a la fois son histoire et
I'importance de la science. Ces célébrations soulignent qu’aujourd’hui, plus que jamais,
s’appuyer sur la recherche est indispensable. C'est important, d’abord, parce que la Franc
toujours été une grande nation de culture et de science et parce que l'avancée d

pour développer une vision de I'ense
et des actions d’ampleur aux nive

majeures comme celle de la sci
unités de recherche sont c
tissu de partenariats
nationaux, et il joue

res établissements, inscrit son action dans ce
s universités, les écoles et les autres organismes

ire que le CNRS ne doit pas évoluer. Il le fait d’ailleurs régulierement et le
i n'a pas grand-chose a voir avec celui d’il y a 20 ou 30 ans. Dans un contexte
pétition internationale continue de s’intensifier en matiere de recherche et
n, et ou le dispositif national de I'ESRI poursuit ses transformations, il convient de
e ces évolutions, en sachant s’appuyer sur ce que ce sont les forces du CNRS.
remiere d’entre elles est sans nul doute la qualité de ses personnels, scientifiques comme
ppui a la recherche. C’est un point essentiel sur lequel il faut sans cesse travailler car la
concurrence est aujourd’hui féroce a I'échelle internationale ; elle est aussi intense au plan
national avec de nombreux acteurs publics et privés, notamment pour les fonctions d’appui. Il
convient de préserver, et méme de renforcer, I'attractivité du CNRS et la compétitivité de ses
recrutements pour l'ensemble des personnels, scientifiques ou dappui a la recherche,
permanents ou non permanents.




Une autre des forces du CNRS est de couvrir 'ensemble du spectre des domaines scientifiques.
Si faire travailler ensemble des spécialistes de disciplines différentes demande encore souvent
des moyens incitatifs, 'ambition de plus en plus répandue des scientifiques de s’intéresser aux
problémes sociaux-économiques facilite la pluridisciplinarité. En effet, les questions posées
par des enjeux industriels ou, par exemple, par 'atteinte des objectifs de développement
durable ne sont jamais disciplinaires mais requierent au contraire des approches croisées et
des coopérations entre disciplines.

La troisieme force du CNRS réside dans son incomparable réseau de partenaire
partenaires académiques nationaux, déja évoqués, mais aussi ses partenaires sci

donne au CNRS une vision pluridisciplinaire exceptionnelle,
gu’internationale, qui doit étre mise plus encore au service de I'ense
Au sein du dispositif national de I’'ESRI, amplifier I'action du C

sérendipité, dont il ne faut pas sous-estimer [l'i 2
d’applications treés concretes, ou de créatio p, issues de recherches initiées

plusieurs années — parfois plusieurs dizai vant, sans idée précise de
( recherches fondamentales a
I'origine de ces applications se situaie r niveau international. Conduire de telles
recherches doit donc étre I'objectif, ans tous les domaines.
En s’appuyant sur ces forces, le rat quinquennal vise a accentuer les dynamiques
a 'eeuvre au CNRS. Ce contrat se e avec la société et propose des choix et des
priorités, scientifiques bien n termes de ressources humaines et d’organisation.
Ce contrat se veut i tré e en s‘articulant autour d’actions et d’objectifs
concrets. Une parti j supposent des moyens et des marges de manceuvre que

s objectifs ambitieux fixés dans ce COP ; il poursuivra ses efforts pour
s propres, et projette que la montée en puissance de la Fondation CNRS,
ilite 'obtention de financements complémentaires.

DES QRIENTATIONS PRIORITAIRES THEMATIQUES

cun des dix instituts du CNRS conduit, dans son domaine, des recherches fondamentales
ncipalement guidées par la curiosité avec la vocation de repousser les limites de la
connaissance. La relative imprédictibilité des avancées de rupture rend indispensable que le
développement du socle des connaissances soit assez large. Pour autant il est nécessaire pour
le CNRS d’identifier des priorités thématiques.

Ces priorités thématiques, au nombre d’une quarantaine, traduisent la vision de I'organisme



des évolutions de la science dans les cing prochaines années. Elles tiennent compte des
nombreux échanges que le CNRS a eus en 2019 avec ses partenaires académiques, et le CNRS
proposera a ses partenaires de les mettre en ceuvre conjointement. Ces priorités, qui ne
couvrent évidemment pas l'ensemble des activités de recherches des équipes et des
laboratoires du CNRS, bénéficieront d’une focalisation d’une partie importante des moy

des instituts au cours des cing prochaines années.

déja bien développées mais dont la priorité reste d’actualité. Le CNRS a I'am
dans les cing prochaines années une contribution marquante au meilleur nive
pour chacune d’entre elles.

Ces priorités thématiques sont regroupées ci-dessous au sein
Ingénierie ; Matiere, Onde et particules ; Numérique ; Planéte

En complément de ces thématiques prioritaires, principaleme
suivante présente les six grands défis sociétaux, interdi
priorités de ce COP..

Action 1 : Consacrer les 2/3 du soutien sci

2.1. INGENIERIE

Y 4

1. Caractérisation multi-échelle de la matiere

Pour simplifier les syntheses chimigues, concevoir des matériaux nouveaux et mettre en place
r des eces a I'état d’ultra-traces dans des milieux

des procédés innovants, p

complexes (environne aut observer la matiere dans son environnement et
identifier des interm de vie. Il faut pour cela pousser les performances
des techniques anpa oscopiques au-dela de leurs limites actuelles, coupler
capteurs et instr r de réacteurs reproduisant a I'identique les conditions
industrielless, Ces xpérimentales doivent étre accompagnées par de
nouveauydéveloppements en chimie théorique et en simulation numérique ainsi que par des
outils de fouilles de données pour représenter, comprendre et prédire des phénomeénes a
I’échelle moléculaire. Ces nouveaux outils sont des enjeux majeurs pour la chimie au service
de la santé, I'environnement et la transition énergétique.

L’ambition a cing ans est qu’une série d’équipements de type operando soit en place, et qu’au
moins 25% d’entre eux soient sur des plateformes ouvertes.

piration/Biomimétisme
itable opportunité pour le futur, la bio-inspiration observe et décrypte les mécanismes du
ant pour tirer parti des solutions et des inventions produites par la nature. Appliquée a un
niveau d’intégration supérieur, celui des systemes écologiques, elle anime les démarches
d’ingénierie écologique et permet de concevoir des méthodologies innovantes de
restauration des milieux, de compensation écologique et de gestion durable et efficiente des

1 Il s’agit du soutien financier attribué chaque année par les instituts a des projets ou des programmes

scientifiques sur la base de leur qualité et de leur pertinence scientifique. Ce soutien représente en 2019 environ
80ME. Le CNRS a la volonté d’en augmenter le montant.
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services écosystémiques. La bio-inspiration représente un vrai défi qui concerne une
communauté scientifique large et variée. Ses définitions et usages sont multiples et varient
d’un pays a I’autre. Ses apports commencent a étre intégrés par les entreprises et les PME qui
construisent leur démarche d'innovation a partir des connaissances accumulées au travers
d’une recherche fondamentale pluridisciplinaire sur les propriétés de la nature, pour
optimiser produits et applications.

L’ambition a cing ans est qu’au moins une opération nationale d’envergure reposant sur
concept bioinspiré ait été mise en place.

3. « Materials by design »
Face a une demande croissante de matériaux multifonctionnels, aux propri
voire extraordinaires (métamatériaux), la démarche classique de mate
consistant a ne jouer que sur la chimie et le raffinement nanostructura

hétérogénéités et/ou I'hybridation : matériaux cellulaires, c eux, structures
sandwich et surfaces structurées, matériaux auto-bloquants...

ée rapidement. Cette nouvelle

robotisés automatisés est une voie qui mérite d’'é
i it avec l'optimisation des

démarche de « materials by design » doit sg

un rble central.
L'objectif a cing ans est la concepti
avec les solutions existantes,

peut ainsi controler un écoulement a des échelles choisies, en
ctives ou des interfaces mobiles. Les exemples sont notamment
igues comme les suspensions de micro-particules conductrices ; les
e bactéries provoque des comportements collectifs et interagit avec le
s interactions aux interfaces plasmas/solides pour le traitement et la

anulaire\humide par sa fraction massique, etc. Les enjeux sont majeurs en hydrologie, bio-
ief retraitement des effluents, dépollution, agroalimentaire, micro-réacteurs chimiques
procédés industriels.
mbition a cing ans est de développer de nouvelles stratégies pour contréler les mouvements
ides en volume par les effets particulaires collectifs ou interfaciaux, appliquées a : (a) des
procédés de dépollution et de traitement des effluents polyphasiques ; (b) I'optimisation de
systémes fluidiques en chimie, criblage biologique, énergétique ; (c) de nouveaux concepts
pour la délivrance ciblée de molécules thérapeutiques.



5. Micro-énergie

Le développement toujours plus massif de linternet des objets pose la question de
I'alimentation en énergie de ces dispositifs qui sont connectés et nomades, capables de faire
des calculs, de recevoir et/ou transmettre des informations, et que I'on veut également
pouvoir rendre autonomes en énergie. La miniaturisation des sources d’énergies
renouvelables par récupération de I’énergie ambiante sous forme solaire, thermiqueg,
vibratoire, chimique, etc., la miniaturisation des dispositifs de stockage de I’énergie électriq

du cerveau pour un traitement / prétraitement de l'information beaucoup moin
en énergie sont devenus des enjeux majeurs.
L'objectif a cinqg ans est la conception de nouveaux microsystemes de récupér
intégrant sur la méme puce le dispositif de récupération de I’'énergie am

(variabilité, optimisation, ...).

6. Des chimies plus sobres
Un développement durable requiert la réduction
I’environnement (rejets de CO; et CH4) et le

uffement climatique rapide
imie soit a méme de concevoir

‘origine de conflits et déséquilibres stratégiques) comme ceux
nergies alternatives, ou encore pour remplacer des composés
ur la santé globale (pour ’Homme et son environnement) ; d’autre
uvelles réactions permettant de transformer sobrement des molécules

ation massive du CO2

maitrise de la production (« émissions négatives ») et de la valorisation du dioxyde de
bone (CO2) constitue un enjeu de premier ordre dans la limitation du changement
matique. Le CO2 peut étre considéré comme une matiere premiere treés élémentaire et
plusieurs méthodes pour sa valorisation ont déja atteint un niveau industriel. Mais la quantité
de CO2 utilisée ainsi (pour la synthese d’engrais, de certains plastiques, ou de mousses et
caoutchoucs) reste trés faible (environ 0,5 % des émissions mondiales, soit moins de 200 MT
par an). De nouvelles directions de recherche apparaissent avec les procédés de



minéralisation et de carbonation, notamment pour durcir le béton. Mais la cible ultime est
sans doute la production de vecteurs énergétiques (méthanol, acide formique, méthane ou
carburants de synthése). Un large éventail de réactions et procédés donne déja acces a ces
molécules, mais elles restent a I’échelle du laboratoire seulement. Consommer des volumes
tres importants de CO; en utilisant de I'hydrogene produit de facon propre est un défi
immense et urgent.

L’ambition a cinq ans est d’organiser une cellule interdisciplinaire de coordination d’actions
recherche entre industriels du secteur et équipes de recherche.

8. Matiére, information et technologies quantiques
La physique quantique, au niveau mondial, se positionne sur I'étude

cryptographie, le calcul et les capteurs quantiques, ainsi”que
matériaux quantiques.

Parmi les objectifs a cing ans figurent I"'observation érimentale de modes exotiques, leur
manipulation pour le calcul quantique topologiqu dre ce dernier intrinsequement
robuste aux erreurs, le développement d’un ca ne accélération quantique

g cing ans est de pousser les précisions de mesure du Higgs afin de mettre en évidence
ons au modele standard et d’intensifier le développement des technologies
es a la réalisation des futurs accélérateurs.

Explorer les limites de la stabilité des noyaux atomiques
ne limite naturelle de la cohésion des noyaux atomiques est celle des éléments super-lourds
dont la formation au-dela du Fermium dans les explosions stellaires reste une question
ouverte. Produits en laboratoire, grace au nouvel accélérateur SPIRAL2 du GANIL, ces



éléments pourront étre étudiés avec une sensibilité encore jamais atteinte et la présence
attendue d’un ilot de stabilité des noyaux testée plus avant.

L’objectif a cinqg ans est la mise en opération des expériences de nouvelle génération auprés de
I'accélérateur SPIRAL2 sur GANIL.

3. Comprendre I'asymétrie matiere-antimatiere
Les neutrinos restent aujourd’hui les particules élémentaires les moins bien connues al
gu’elles ont une influence sur les grandes structures de I'univers. Les deux derniéres déc
ont été marquées par des résultats majeurs dans le domaine avec la découverte qu
neutrinos ont une masse, qu’ils peuvent changer de saveur et qu’ils ouvrent u
fenétre sur la compréhension de I'asymétrie matiere-antimatiére. D’
majeures sont attendues avec la mise en service prochaine de plusieu
auxquelles participent les équipes du CNRS.

L’objectif a cing ans est la mise en opération et I'obtention d,
I'expérience JUNO en Chine de mesure des neutrinos aupres des r;
la construction du détecteur KM3NET/ORCA de détection des
au large de Toulon, et de démarrer I’expérience DUNE aux Etats- e des neutrinos
produits aupres des accélérateurs.

4. Comprendre les lois fondamentales de I'univers
La théorie des interactions fondamentales, avee

objectifs incontournables du domai
optiques et des expériences d

s et bient6t japonaises joignent aujourd’hui leurs efforts
re d’événements détectés.

‘une part la mesure des constantes fondamentales par le
ts aux limites, et d’autre part I'utilisation de I'observation des
ns une approche multi-messagers pour notre compréhension de

expériences eur
pour fortement a

ors équilibre et sous conditions extrémes
ffronter sont la compréhension des systemes complexes classiques ou quantiques
quilibre thermodynamique et la maitrise et prédiction de leur comportement
me celui rencontré par exemple dans le vieillissement de la matiere, les phénomenes
nsitoires ou vitreux, I'irréversibilité ou I'instabilité de systemes, la formation de matériaux
uveaux, l'interaction champ-matiére et la physique ultrarapide en matiere diluée et
condensée. Deux aspects importants sont I’étude des propriétés de la matiere aux conditions
extrémes qui permet d’observer, de comprendre et de modéliser les propriétés dans des
régimes tels que les hautes pressions, les hautes températures et les champs magnétiques
intenses ; et la physique des champs électromagnétiques intenses guidée par les observables



aux échelles de temps femto- et atto-secondes qui ouvre la voie de I'exploration de la
cohérence électronique de la matiére.

Un objectif a cing ans est la mise en opération d’installations de niveau mondial en lumiére
extréme sur sol frangais ouvrant des avancées significatives en physique des lasers en ultra
haute intensité.

6. Interactions multi-échelle, systemes complexes, matiére topologique

L’étude des interactions multi-échelle se fait par la combinaison expérience/théo
particulier physique statistique) avec un fort apport des études réalisées sur les TGIR
optique, notamment non linéaire. L'étude des fluides confinés amene a u
physique, a une échelle ou les lois de I’hydrodynamique conventionnelle ne s
A la frontiere de la physique classique et quantique, un theme émergent est I’
la comblnalson des deux approches pour decrlre Ies proprletes de

matiere
e phase

fonctionnalités de
et pour I'énergie, ainsi que la
s tissus vivants grdce aux

matériaux pour le stockage et le traitement de Ii
compréhension des mécanismes subjacents a
phénomenes de croissance de fibres biologi

2.3. NUMERIQUE

1. Fondements de l'intelligence
La derniére décennie a vu
au centre d’'une majori

ifficiles a interpréter et vulnérables aux attaques. Leur
ssus de décision parfois critiques (diagnostic médical, conduite
des questions de pertinence, de confiance, d’explicabilité,

athématiques et les sciences de I'information, qu’il convient de relever.
ans sont de contribuer a percer les mystéres de I’apprentissage profond et

re moderne avu I’émergence d’une informatique distribuée et de I'internet des objets avec
capteurs intelligents presque partout. Les sciences de I'information sont a I'origine des
avancées dans ces domaines et elles préparent déja celles de demain. Le calcul quantique en
est une, avec ses défis de conception matérielle, de communication, et logiciels. La
convergence de l'informatique distribuée et de I'internet des objets aura pour conséquence
I’explosion des flux de données, nécessitant des traitements en ligne, en streaming et
distribués. Cela requiert I'adaptation des paradigmes de calcul classiques, le développement



de nouveaux langages, mais aussi I’extension de I'état de I'art en sémantique, vérification,
preuve, etc. Dans le domaine du calcul haute performance, les défis relevent de I'efficience
énergétique et de la conception logicielle (passage a I’échelle des codes, hétérogénéité,
parallélisme, tolérance aux pannes, etc.).

Les objectifs a cing ans sont de contribuer a la stratégie nationale vers I’Exascale, notamment
sur les aspects algorithmiques, robustesse d’exécution et efficacité énergétique.

3. Systemes autonomes et interactifs

robotique, qu’elle soit de service, médicale ou collaborative, des véhicule
autonomes, des nouvelles interfaces humain-machine, des interfaces

systémes interactifs, ou encore le partage de connaissances
étant centrés sur I’humain, la prise en compte des f

numérique concernent aussi les sciences humaines
L’objectif a cinqg ans porte sur le développe
étroitement les interactions de systéemes a
physique ou cognitive et la co-décision parte
comportementaux.

approches intégrant plus
ain, allant de linteraction

4. Un monde numérique sir
La transformation numérique en s dansila société s’accompagne d’une attente tres forte
en termes de maitrise de "agisse de lutter contre les activités malveillantes ou
de se protéger contr ception et de fonctionnement. La cybersécurité,
n particulier en lien avec les services de I'Etat, doit faire
s menaces, des technologies et des enjeux. Il faut
ctionnement des protocoles (vote, crypto-monnaies,
révenant les comportements malveillants. Il faut également
ogiciels critiques plus s(rs en développant des langages de
“Enfin, face a I'accumulation et a I'exploitation généralisée de grandes
a protection des données personnelles ainsi que la transparence des
des enjeux majeurs pour préserver la confiance de la société dans le

cing ans est de progresser sensiblement dans le développement des outils pour la
s applications a fort enjeu sociétal (paiement sécurisé, vote, données médicales,
munication...)

. Humanités numériques et transformations numériques du monde
Les humanités numériques sont en train de modifier les pratiques de recherche dans toutes
les disciplines des SHS bien au-dela du simple acceés qu’elles permettent a des corpus
numeérisés et a des bases des données. Le CNRS soutient ainsi fortement le développement
de méthodes d’analyse novatrices fondées sur la « dataification » des données et des
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métadonnées comme les éditions et reconstitutions numériquement enrichies (philologie
numérique, modélisation 3D, documentation hypertexte et hypermédia), les analyses de
réseaux, le data mining ainsi que les analyses quantitatives (distant reading, sciences sociales
computationnelles) ou hybrides quali-quanti. Le CNRS jouera aussi un role clef dans I'étude
des objets et des thématiques liées a la conversion numérique du monde, en particulier :
socialités, créations numériques, théorie des médias, histoire du numérique, problématiques
spécifiques d’ordre économique (blockchain, monnaies virtuelles) ou encore politiqu
(cryptographie, vie privée, neutralité des réseaux, démocratie numérique, etc.). Dans le
cas, il agira par l'intermédiaire de ses UMR mais aussi de ses unités spécifiques com
Centre Internet et société ; I'Institut des Systemes Complexes ; Huma-Num ; ou
Center. Il s’attelera, enfin, a faire entrer des chercheurs et chercheuses
instances et institutions de régulation du numérique et de I'lA.
L’objectif a cinqg ans sera donc d’accentuer le développement desgihe
d’analyses liées aux humanités numériques, ainsi que la culture et @ S
les accompagnent, comme, par exemple, la culture de I'ope e8s €
crowdsourcing.

2.4. PLANETE ET UNIVERS

1. Observer I'univers
L'Univers, dans son ensemble, est un terrainfd”ir igati entifiques, depuis la Terre
jusqu’aux premiers instants du Cosmos, dan s interdisciplinaire s’appuyant
sur un triptyque observation-modélis nforcé par théorie et physique de
laboratoire. Les observations oitent to S messagers possibles — ondes
électromagnétiques et gravitatio articules —*conduites par des missions spatiales et
dans les meilleures TGIR au m rande productivité fait de I"astronomie I'un un
producteur majeur de donpé
pour leur analyse. Les g
I’lhumanité, vont de
I’Univers.

L’ambition a cin
notammentgde dé s haute résolution angulaire pour voir 'univers avec une
netteté sans 2

aire » ne constitue aujourd’hui qu’environ 15% de la masse présente dans
re dite « non baryonique » est qualifiée de noire parce qu’elle n’interagit

ieurs/décennies pour mettre en évidence cette nouvelle matiére n’ont pas encore abouti,

nai nétre des possibles a été fortement réduite et la découverte est proche. La mise en

ploitation prochaine (entre 2020 et 2022) de trois projets majeurs de sondage systématique

de I'espace lointain, au sol (DESI et LSST) et dans I'espace (EUCLID) promet des avancées

significatives dans la compréhension de I'énergie noire, présumée responsable de la récente

accélération de I'expansion de I'Univers et qui « pése » aujourd’hui 70% de son contenu en
énergie.
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Avec I'analyse des premieres données des projets LSST, DESI et EUCLID, I’objectif a cing ans est
de repousser les limites de détection, voire de découvrir la nature de la matiére noire et de
I’énergie noire.

3. Comprendre les dynamiques des enveloppes fluides de la Terre
Pour assurer le développement de nos sociétés, les processus dynamiques et biogéochimiques
dans I'océan, I’hydrosphére continentale, la cryosphére et I'atmosphére doivent étre conn

kilometres seulement, décrire les mécanismes des phénoméenes météorologiqu
qui se développent sur des distances inférieures a 100 km, intégrer la dynami
et la formation des ressources en sols et en eau pour en assurer la pérennité.
et plus particulierement ceux relevant de |'atténuation et I"adaptati

dépasser la complexité de leurs formulations.
Avec "'amélioration de la résolution des modéles, leur réalisme p ici cing ans des
projections plus sires du climat futur, jusqu’a I'échell
seront ressentis par chacun.

4. Formation des planétes, apparition de la vie

L'étude des origines
microbienne profo

ie et le réle de la formation et de la dynamique des planétes dans
losion sont le principal défi des cing prochaines années.

rces pour des sociétés durables

ciétal actuel surexploite les ressources critiques et impose une nécessaire
ers une économie prenant en compte leur finitude. Il faut pour cela un modeéle
asé sur de solides fondements scientifiques, appuyé en France sur le « Plan de
programmation des ressources ». Les dispositifs de recherche, d’observation et
xpérimentation dont certains se développent sur le tres long terme permettront de
omprendre les mécanismes de formation des ressources et des usages qu’en font les
sociétés. Il s’agit de mobiliser les communautés en modélisation des processus et des
trajectoires des socio-écosystemes en réponse aux forcages climatiques et anthropiques.
L’ambition a cing ans est de fournir a la communauté scientifique un corpus de données de
qualité pour une modélisation intégrée des dynamiques des ressources, mais également un
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appui étayé aux politiques publiques pour développer des solutions opérationnelles de gestion
des ressources.

6. Mathématiques pour la planéte
Changement climatique, impacts sur les écosystemes, évolution génétique, développement
durable sont autant de défis majeurs que la recherche doit relever dans une approche
nécessairement pluridisciplinaire. Les mathématiques ont un réle important a tenir dans c
recherches par I’éclairage théorique et/ou numérique qu’elles peuvent apporter a tra
modélisation, I'analyse et la simulation. Il est important de d’organiser la communaut
mathématiques pour qu’elle puisse apporter collectivement des réponses. Cela
création d’un lieu regroupant une masse critique de mathématiciens tragai
qguestions au niveau national et permettant la mise en relation avec des cherg
disciplines.

L'ambition a cing ans est de créer un institut sur les thématiques maq

et de la Terre.

2 ["Humain
2.5. SOCIETES
simulation des données. La quantification ap

en économie, mais aussi en sociologi ience politique, est ainsi un enjeu majeur.
L’attention se tourne actuellement les données,individuelles, collectées de facon a étre

de celles pratiquées au sein des
I'informatique, la formalisati
fonctionnement d’un s
de tirer des conclusions sur le comportement
modélisation des données favorise la construction de

n effort d’information et de formation des communautés et la généralisation des
estion de Données.
objectifs a cinqg ans sont d’accentuer I'utilisation au sein des communautés concernées des
ndes enquétes quantitatives dans la recherche en sciences sociales, de développer les
Initiatives visant a développer la reproductibilité des analyses reposant sur la modélisation et
le traitement statistique des données, et de proposer des méthodes accessibles a I'ensemble
des chercheurs.
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2. Santé et sciences humaines et sociales

La santé est une notion multifacette : finalité poursuivie par les étres humains ; état vécu;
objet de science; objet d’action politique. Les SHS I’abordent sous des angles
complémentaires aux autres disciplines : les pratiques de santé et de soins ; la pensée
médicale ; les professions et institutions de santé ; les mouvements de patients et
mobilisations populaires sur des enjeux de santé ; I'économie de la santé ; les valeurs et enjeux
éthiques et juridiques relatifs aux décisions de santé ; les modeles épistémologiques

dans un contexte ou les enjeux de littératie et de démocratie sont majeurs.

Les objectifs a cinq ans sont de créer une structure de type Institut Convergenc
humaines et sociales de la santé, centrée sur le Campus Condorcet et servant d
a I’échelle nationale et internationale.

3. Etudes aréales

La France fait partie des rares nations dont les chercheurs s rogresser

les connaissances mondiales situées sur I’Afrique, I’Asie, I’Ameériq ue ou I’Europe.
Or, la capacité a étudier des objets ou des terrains d’e ehors des frontieres
nationales est bien un critere essentiel de mat ‘une communauté
scientifique en SHS. Les chercheurs associent pour iliarité avec un terrain d’étude,

I’acquisition des langues de ce terrain, et la mait

iques sociales et symboliques, publiques et privées, collectives
guestion dont les enjeux sociétaux sont considérables et qui
robleme de la parité et de I'égalité professionnelle, un champ
, les études de genre, a émergé. Ethique, anthropologie, sciences

la question du pouvoir et des inégalités, le genre ouvre la question de nos modes
notre rapport culturel et technologique a la nature au sens le plus large : il mobilise
intéresse des champs de recherche aussi variés que la génétique, I’écologie ou I'intelligence
ificielle. Le CNRS, ol la question est historiquement plus développée que dans les
Jiversités visera a rendre visible et mieux structuré un domaine de recherche
internationalement important. En l'inscrivant dans une tradition académique francgaise et en
développant ses interfaces disciplinaires, il donnera a la question du genre une assise
scientifique et un rayonnement déterminant.
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L’ambition a cing ans est de sensibiliser I'ensemble des chercheurs a ces problématiques, pour
penser et promouvoir un humain intégré, de la question spécifique du genre a celle du rapport
au monde naturel.

5. Adaptation
L'adaptation est un des processus centraux de I’évolution biologique. Les grands enjeux et
débats de I'étude de I’adaptation restent encore aujourd’hui conceptuels et bien

Les questions se posent aussi dans tous les domaines du vivant, actuels et a
histoire. Cela inclut les nombreuses interrogations posées dans le champ d
biologique (adaptation des sociétés aux changements environnementaux (
conséquences des crises épidémiologiques, adaptation culturelle e iol

adaptation ».
2.6. VIVANT

1. Connaissance des génomes, innovation géné énétique et environnement

la génomique, qui couvre |'étude talité de I'ADN (d’une cellule, ou d’un individu ou
d’une espéce), de la séquence e tridimensionnelle. En outre, on découvre que
pratiquement tout I’ADN
apparait maintenant c
prendre la participation des composantes non-
énotypiques et au processus d’adaptation, constitue un
n-génétique joue un rdle important dans des processus

et dont les conséquences (développementales,

ux, en termes environnementaux, de médecine personnalisée, de santé
stémique, et d’impacts socio-économiques ; elle plaide enfin pour une

a cing ans est de cartographier les marques épigénétiques liées a I’environnement et
ganisation en 4D du génome d’especes modéles pour initier un modéle prédictif
xpression des génes chez I’lhomme.

2. Vers une vision multi-échelle du fonctionnement des étres vivants

Le vivant occupe de multiples échelles spatiales, du métre au nanometre, via des édifices
tridimensionnels : entités macroscopiques vivantes (animaux, plantes, etc.), organes, cellules,
compartiments intracellulaires, messagers entre compartiment ou cellules... Intégrer ces
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échelles pour obtenir ainsi des modeles mécanistiques des fonctions biologiques et
physiologiques de I'atome a 'organisme et son comportement est un défi ambitieux. Le
développement rapide des outils de modélisation, de conception et de synthese des
molécules du vivant ou de leurs assemblages, les analyses « omiques » et d’imagerie sur
cellule unique, l'intelligence artificielle, ou encore I'apprentissage automatique et les
méthodes analytiques via les grands équipements de spectroscopie ou de microscopie
permettront d’éclairer progressivement le labyrinthe de la vie. Ces avancées seront a la sour

de squtions innovantes pour le diagnostic précoce et Ie traitement efficace des maladi

3. La « matieére noire du vivant »

Virus, bactéries, archées et autres unicellulaires eucaryotes représe
rofondes
en biologie. De nouvelles technologies et nouvelles approches s I'acces
a ces vastes écosystemes dont personne ne soupgonnait ni i ni la diversité, ni
I"originalité du fonctionnement. Leur exploration n’en est q > ec trois grands
types de découvertes : (i) les extrémophiles; (ii) des branches connues du vivant :
découverte des archées puis découverte des virus
(iii) 'immensité du monde microbien : découverte
d’especes microbiennes. Finalement, de nomb
leur étude apportera des informations sur
mécanismes du vivant.

L’objectif a cinq ans est d’atteindre
exemple, répertorier et décrire au 40% des espéces virales, procaryotes et eucaryotes,
présentes dans les océans.

ont pas encore connus et
et de nombreux nouveaux

humain. Il s’agit de comprendre comment fonctionne
beaucoup plus compliqué, de cerner la maniere dont la

léculaire et cellulaire du cerveau de générer des fonctions trés
ent au cerveau humain (mémoire, reconnaissance des objets, etc.),
humain dans sa dimension sociale (conscience du corps et de soi, pensée,
s, relations avec autrui, etc.) ?

cing ans est de comprendre le développement, a partir de I'embryon, et
ent d’un comportement chez 'Homme.

Ecologie de la santé

monde fait actuellement face a des perturbations d’une échelle et d’une vitesse sans
précédents dont I'une des conséquences est une crise sanitaire marquée par I'émergence ou
la ré-émergence de pathogénes. C'est pourquoi I'étude des liens étroits et complexes qui
existent entre I'’environnement, les écosystémes et les agents étiologiques responsables de
maladies dans les populations humaines, animales et végétales, est un domaine de recherche
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qui s’'impose. Les sociétés modernes ont construit des niches écologiques dans lesquelles s’est
généralisé un mode de vie sédentaire associé a des apports alimentaires inadaptés. Alors que
la durée de vie a augmenté et que le confort de vie s’est amélioré, cela a créé un décalage
entre 'histoire évolutive de ’'homme et son environnement.

A COMPLETER

6. Autonomie et hétéronomie de I’étre vivant
Il apparait de plus en plus clairement que I'autonomie de |’étre vivant ne peut se faire
fond d’une hétéronomie, comprise comme une interaction symbiotique tres utile,
obligatoire, avec un ou plusieurs autres étres vivants. Ou se situe alors le soi ? Au‘sei
des cellules de méme patrimoine génétique d’un individu, la frontiére entre s@i
souvent franchie. Ces notions récentes qui bouleversent notre conception d
soi ont ouvert de nouvelles voies de recherche, tant sur le plan du dia

I'optimisation au sens large, I'ima
a haute performance, la gé i
concerne de nombre

réhension des processus socio-écologiques liés a la mobilité des
imal), active ou passive, passée, présente ou future, y compris a des

nséquences sur les recompositions des communautés et des écosystéemes et
uités dans le temps et I’espace, qu’ils soient terrestres ou marins. |l s’agit de mener
rétrospectives pour comprendre la mobilité géographique des populations en
texte de changements globaux, de recourir a I'expérimentation, et d’intégrer les
séquences écologiques, sanitaires et socio-économiques.
ambition a cing ans est de modéliser, anticiper et caractériser les processus invasifs, afin
d’aboutir a une meilleure compréhension des dynamiques écologiques et évolutives des
populations exogénes.
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3. INTERDISCIPLINARITE ET ACTIONS TRANSVERSES

L'interdisciplinarité est tres souvent fructueuse pour mieux comprendre les objets qu’étudie
la science, et elle est nécessaire dés que I'on veut aborder des questions sociales ou
industrielles. Elle est une des forces du CNRS qui doit étre néanmoins consolidée. Elle est
présente a tous les niveaux : au niveau des plans nationaux et des Programmes Prioritaires

Recherche (PPR) dont I’Etat confie le pilotage au CNRS pour I’ensemble de la communau

scientifique nationale, au sein et entre les instituts, et au sein de grands labor
interdisciplinaires. Le CNRS doit faire encore mieux, en renforcant sa politique scienti

pilotage de sujets transversaux comme la mission « Poles », la cellule « E
forces ODD et Océans, le programme NEEDS, certains réseaux métiers.!
transverses sur des sujets de société seront encouragées en initiant
les éco-systéemes socio-économiques sur les territoires et de
acteurs, et en valorisant I'apport des SHS.

Le changement de nom récent de nom de la Ml (Mission
(Mission pour les Initiatives Transverses et Interdisciplinaire) corres : olonté d’élargir
son champ d’action a des programmes appelant de idiseiplinaires : MOPGA,
PPR-Sport, Notre Dame etc...

Le développement de l'interdisciplinarité est

CIPLINARITE

ité passe par le recrutement de chercheurs et
e projets pluridisciplinaires inter-instituts. Cette
concours dans les commissions interdisciplinaires, les

Le CNRS souhaite pérenniser ce programme PRIME qui permet de mettre I'accent
jets innovants et a risques. Il a I'ambition de le renforcer avec I'objectif de financer
ine de tels projets chaque année.

stitut Convergence Migrations récemment créé a rencontré un succes indéniable, qui
encourage a créer d’autres outils d’interfaces entre les SHS et les autres sciences. L'interface
SHS/Santé autour de la notion de santé humaine ou santé globale est un excellent candidat.
Le theme des inégalités éducatives, un des six grands défis sociétaux identifiés dans la section
3.3 ci-dessous, est une autre illustration de cette implication du CNRS dans les actions
pluridisciplinaires intégrant les SHS.
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Aujourd’hui, 1% des unités dont le CNRS est tutelle ont deux instituts principaux. Plus de 40%
des laboratoires ont au moins un institut secondaire, ce qui est sans doute trop et ne
correspond pas toujours a une vraie réalité scientifique : la plupart de ces laboratoires
regrettent un investissement et une attention trop faible des instituts secondaires. Le CNRS se
propose de limiter le recours a ce rattachement secondaire aux laboratoires dont le spectre
scientifique recouvre significativement les champs disciplinaires de plusieurs instituts,
renfor¢ant le co-pilotage des divers instituts concernés. Il convient a cet effet de ‘i
impliquer les DAS des instituts secondaires dans le suivi de I'activité des laboratoires-

Objectif 1 : Recruter chaque année au moins 20% de chercheurs et cherche
en soutien de projets pluridisciplinaires inter-instituts.

Objectif 2 : Pérenniser le programme PRIME avec I'objectif de financer
chaque année.

Objectif 3 : Créer un ou deux Instituts Convergence aux interfac
sciences.

Action 1 : Renforcer le co-pilotage des laboratoires qui relévent d

usieu

3.2. ACTIONS TRANSVERSES

Le CNRS souhaite, en lien avec ses partenairg S, niser au niveau national la
rencontre de communautés scientifiques a i constitués, avec I'objectif de
maintenir la recherche frangaise au i i ternational, mais aussi entre des

Il renforcera sa capacité 3 ontribuer a, de grands projets transverses,
impliquant des compét

ternationales pour relever les défis du développement durable : membre de
ire national sur le changement climatique, de la Fondation pour la recherche sur la
é, il accueille le Global Hub de Future Earth ou encore le p6le européen du Urban
ate Change Research Network. |l continuera a se mobiliser, en lien avec ses partenaires
démiques, pour valoriser I'expertise des chercheurs francais dans les panels des Nations
unies pour le climat et la biodiversité (GIEC, IPBES).

Par ailleurs, la MITI aborde aujourd’hui les grandes questions transverses par I'intermédiaire
des « Défis » (13 appels a projets en 2019) qui ciblent des thématiques émergentes
(biomimétisme, plastiques en milieu aquatique, origines de la vie, modélisation du vivant,
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etc.). Ces projets peuvent impliquer des équipes d’autres EPST ou EPIC, universités ou écoles.
En 2019 trois appels a projet (Défis) ont été mis en place et co-portés par un autre EPST:
I'INRA sur les mutations alimentaires, I'IRD autour des risques naturels et 'INSERM sur la santé
numérique. Au total 50 projets ont été financés impliquant au moins une équipe de chaque
organisme. La MITI assure la gestion et I’animation (conjointement avec les partenaires
allemands) du PPR MOPGA pour I'ensemble des établissements francais de recherche. Elle va
assurer le pilotage scientifique du PPR « Sport de tres haute performance » porté par
ministere de |I’enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation et le ministee de
sports.

Action 1 : Maintenir un nombre important d’appels co-portés avec les autr
recherche et d’autres partenaires, en particulier des grands groupes industriel
Action 2 : Renforcer la capacité d’intervention rapide de la MITI en teg

financement sur des questions sociétales transverses (Grand débat @

els il a I'ambitigp d’apporter en lien
s prochaines années, via une

3.3. SIX GRANDS DEFIS SOCIETAUX

Le CNRS a identifié six grands défis sociétaux pour le
avec ses partenaires une contribution substanti
mobilisation coordonnée des dix instituts.

1. Changement climatique
Inégalités éducatives
Intelligence artificielle
Santé et environnement
Territoires du futur
Transition énergétique

o vk wnN

s recherches menées dans les laboratoires et ne se
» qui reste un moteur essentiel d'émergence des
rités de ce COP, auxquelles le CNRS consacrera une part

Ces six défis ne couvre
substituent pas au
connaissances. |l

angement climatique

énuer les effets du changement climatique et s’y adapter requiérent une excellente
préhension de la « machine climatique », mais aussi une évaluation précise et holistique

des différents impacts climatiques, et des incertitudes associées. Les principaux verrous
relevent d’'une part de l'observation et l'acquisition de données et d’autre part de la
conceptualisation et la modélisation a partir de données naturelles ou in silico. Un effort
particulier sera fait pour associer la mise en place des services d’observation et de
modélisation et leur déclinaison opérationnelle (services climatiques) avec le défi du « quasi »
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temps réel, mais aussi la question de l'utilisation de volumes gigantesques de données
hétérogenes, nécessitant de nouvelles architectures de calcul au plus prés des sources de
données, et une nouvelle organisation des moyens de calcul, d’analyse et de stockage. Le
passage des modeles aux petites échelles plus adaptées a I'étude des impacts du changement
climatique sur les territoires est un défi a relever. Ces développements devront s’appuyer sur
de nouvelles plateformes d’échange dédiées dans une approche intégrée et facilitant le
rapprochement entre fournisseurs de données et de méthodes et utilisateurs finaux tres div

(scientifiques, professionnels, politiques publiques, etc.).

politiques. Il est indispensable de rapprocher les scénarios globaux de change
des systéemes d’intérét spécifique économique ou sociologique naturellement

des communautés est essentiel : Temps courts/Temps
Expérimentation/Modélisation, Biodiversité/Sciences du cli
sociales... Seule une meilleure structuration de la commu duni t les ressources
interdisciplinaires essentielles sur ces enjeux scientifiques et sociéta ettra de proposer
une nouvelle vision des nécessaires trajectoires cologiques et des
conditions pour leur mise en ceuvre et leur accepta

Controler et réduire I'impact du changemep
proposition de trajectoires combinant attép
développement de solutions réellement

conceptuel qu’opérationnel (innovation). Les
ité sociale, financiére et politique des solutions doit
étre un chantier pri i herches en méme temps que |’évaluation des politiques
publiques. Il s’agi enter des transformations pouvant aller jusqu’a des
scénarios de rupt dérer avec une approche globale.

Au-dela de ion scientifique de la dynamique des socio-écosystemes et du
systeme i scientifiques sont indissociables des grands enjeux sociétaux, en
particulier ides” par les Objectifs de Développement Durable, qui nécessitent

s chances, que promeuvent les sociétés démocratiques, est profondément liée aux
estions éducatives. Les inégalités éducatives peuvent étre de natures diverses : inégalités

s I'acces a I’éducation, sur I'ensemble du territoire national, a tous les ages de la vie et pour
utes les populations, y compris celle en situation de handicap ; difficultés liées a la capacité

a apprendre un contenu transmis dans tel ou tel format pédagogique ; difficultés liées a la
capacité a exploiter les contenus transmis pour se construire comme individu et membre d’'une
collectivité. Ces inégalités éducatives ont a leur tour un impact sur le développement de notre
pays, et génerent ou aggravent dautres formes d’inégalités, économiques, sociales,
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géographiques, etc. — dont certaines sont examinées par d’autres défis, comme les inégalités
face aux changements climatiques ou relatives aux enjeux santé/environnement.

Actuellement, dans le monde académique, I'éducation constitue un objet de recherche abordé
de facon privilégiée par quelques communautés, comme les sciences de I'éducation ou les
STAPS, peu représentées au CNRS. La recherche scientifique menée dans le cadre de ce défi
apportera une contribution différente, notamment grace a sa dimension interdisciplinaire.
éclairera les mécanismes éducatifs et les processus d’apprentissage, et les politiques publiqu
selon trois perspectives principales :

e Laconnaissance des causes des inégalités éducatives, sur un plan individu

entre le systeme éducatif et les inégalités de tous ordres, au sein de ¢
I'’économie et la science politique développent des méthodes d’
politiques publiques et des pratiques des enseignants,
involontairement entretenir des inégalités éducatives. A I’
découvertes contemporaines sur le cerveau humain
positifs ou négatifs de tel ou tel choix pédagogique s

translationnel.
Le développement d’outils numériques p

me n’importe quel outil, peuvent contribuer a
aggraver les inégali les résorber, la recherche doit inclure un volet
d’étude des prati
des enjeux éducatifs contemporains.

es en sciences humaines et sociales sur des formes

la vie humaine, dans un contexte d’interaction accrue
achines.

CNRS est le seul organisme a réunir, dans les unités de recherche qui lui sont rattachés, la
pléte des recherches nécessaires pour appréhender le phénomene des inégalités
ucatives dans toute sa complexité. En ce sens, il peut contribuer a proposer des solutions a
phénomeéne durable, qui mine les fondements de notre contrat social, et pour lequel il n’y
pas a I’heure actuelle de solution évidente. La mise en place de ce défi interdisciplinaire
permettra en particulier de :

e organiser I'accés aux données (sociales, scolaires, de santé) a tous les chercheurs, afin
gu’ils puissent développer les approches statistiquement représentatives et proposer

des indicateurs innovants de la qualité éducative ;
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e développer les approches comparatistes, grace a son réseau de collaborations
scientifiques internationales ;

e favoriser une approche expérimentale et translationnelle de I'éducation, grace a un
réseau — existant déja en partie — de collaborations avec les rectorats et les filieres de
formation des enseignants ;

e favoriser larecherche sur tous les publics et pas seulement sur la population scolarisé

e prendre en compte de maniere privilégiée les populations en situation de handica
par exemple en facilitant 'identification tout au long de la scolarisation des indice
dénotant de déficits légers, sensoriels (visuels et auditifs) et cognitifs ;

e mettre en lien les recherches sur I'éducation et les recherches sur les i
technologiques, relevant notamment du domaine de [I'lA, ce i
d’éprouver de nouvelles méthodes d’apprentissage et d’analyse
domaine est par ailleurs particulierement propice a I'éclosion
recherches effectuées.

3) Intelligence artificielle

modes d’interaction entre humains ou avec des age
comportements humains et les liens sociaux.
interdisciplinaires autour de I'appropriati

éventuels, de I'interprétation scie e et des que
contribuer a relever d’autres gr otamment les défis « changement climatique» et
« inégalités éducatives »).

La confrontation méthodi t aux observations est au cceur de beaucoup de
i nce des données donne des outils pour travailler a
tructurer des connaissances a partir d’'un ensemble de

dans la pratique scientifique : avec le développement des sciences
citoyens non professionnels contribuent a la production de connaissances
Iture de la science ouverte, favorisée par le numérique, facilite le partage,
I’échange des données, logiciels et résultats ; I'exploration a large échelle de
e scientifique et son croisement avec des données issues de capteurs, de bases
, d'expériences, etc. permet de formuler des hypothéeses nouvelles qui guident la

arche expérimentale; de nouvelles méthodes d’expérimentation numérique se

eloppent, avec par exemple la simulation ou l'apprentissage par renforcement. Ces
processus d'exploration de données sont complexes —ils reposent sur des méthodes avancées
d’analyse, sur d’'importantes ressources de calcul et sur des systemes de décision — et souvent
interdisciplinaires mais ce sont de puissants accélérateurs de recherche. Par ailleurs, I'analyse
intensive de masses de données conduisent les chercheurs a réfléchir aux nécessaires
dispositifs de contréle en amont et usages qui sont déployés ainsi qu’a I'éthique associée a leur
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emploi.

Au-dela des sciences, c’est toute la vie de la société, des pratiques les plus individuelles a la vie
démocratique, qui se trouve transformée par le numérique. Aucun réseau électrique ou de
transport, aucun systeme de défense ne peut fonctionner, aujourd’hui, sans le concours de
I'informatique, du traitement du signal ou des robots. Internet, les services en ligne,
I'information multimédia, les smartphones, et demain les objets connectés et les syste
cyber-physiques constituent le paysage de ce qui est désormais appelé la société numériqu
Cette numérisation s'accompagne de mutations sociales qui conduisent a la transformation ou
a I'émergence de nombreux métiers, au développement du travail a distance, a la

e favoriser une recherche au meilleur niveau,i tional, sur les fondements de
I'intelligence artificielle et des sciences. ens large en favorisant les

res lourdes. Le but de ce défi est de mobiliser les communautés scientifiques pour

es pathologies, leurs causes et leurs conséquences par une approche

Iplinaire impliquant les sciences biologiques (physiologie et physiopathologie,
ctiologie et immunologie, neurobiologie), les sciences humaines et sociales, les sciences
vironnementales, les mathématiques et I'informatique. Cette approche pluridisciplinaire
vise I'adoption d’une approche holistique, transdisciplinaire et multisectorielle de la santé de
I’'homme, de I'animal et des écosystémes (« One Health »). Lobjectif est de mieux comprendre
les liens exacts entre I'état de santé de I'environnement et celui des populations afin d’agir plus
efficacement sur les pathologies, de proposer des solutions de prévention et de pallier les
effets précoces et tardifs. Cela permettra d’'améliorer les conditions de vie d’'une grande partie
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de la population et ainsi baisser les colts humains et financiers pour la société. Ce programme
intégratif et ambitieux vise a prendre en compte les interrelations entre ’homme et son
environnement et leurs conséquences, illustrées par les exemples ci-dessous :

e Environnement et épigénétique : Les mécanismes biologiques impriment des marques
épigénétiques apres les stress, expositions et les agressions subies (famine, obésité,
perturbateurs endocriniens ...) par les générations précédentes

e Alimentation, activité physique et diabéte: 1l y a une forte corrélation ent
I'alimentation moderne riche en sucres et en graisses, le manque d’activité physiqu

allergies et pathologies respiratoires).
e Changement climatique, voyages, infections e

e Allongement de la vie et
(génétiques, stress ...), I'al
une augmentation forte
forte des conditio
conséquences n

e pour la plupart des individus entraine
dégénérescences, ce qui induit une dégradation
adaptation de l'entourage avec toutes les

Le CNRS est en ca S e I'ensemble de ces théemes en synergie, de maniere a
équilibrer l'inter olutions entre causes et conséquences des activités
humaines dans | a aider a la prise de décisions. Bien que compétence

dans les vingt dernieres années, la croissance de la population a principalement
s grands ensembles urbains, et en particulier sur les zones périurbaines, avec une
de la diminution de la population rurale. Cette évolution nationale s’inscrit dans une
dance mondiale, particulierement marquée dans les pays les moins avancés
nomiguement, dont les conséquences, diverses selon les pays, sont fondamentales pour
es villes et pour les zones rurales et doivent étre bien saisies ensemble.

Il est essentiel de comprendre les évolutions économiques, démographiques et sociales de ces
territoires, les inégalités socio-économiques qui les affectent, I'impact de cette répartition sur
I’environnement, d’imaginer les solutions de demain pour des infrastructures sobres et
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efficaces, de repenser les modes de distribution et de production, etc.

Le modele énergétique dans la société de demain doit prendre en compte cette répartition
inhomogene de la population : systemes de production diversifiés et distribués au plus pres
de I'utilisateur, nécessitant d’optimiser les réseaux et le stockage. Il faut aussi développer de
nouveaux modes de mobilité reposant a la fois sur de nouvelles technologies permettant de
respecter I'environnement (réduction émissions, faible consommation) et de nouveaux mo

d’organisation sociale, perfectionner les interventions de santé pilotées a distance, imagin
des systémes de traitement de I'eau performants et peu colteux, etc.

Le développement de territoires interconnectés, contributifs et collaboratifs m
inclusifs repose également sur le déploiement d’infrastructures numériqu

Le CNRS contribuera a plusieurs volets de ce défi pour le futu
systeme complexe a la construction de solutions optimales.

de destination des espaces sur les sociétés, tou
publiques, analyser les aspects économiques, soci

publiques, incitations, droit, etc.
impacts ?

Les unités dont le C
nombreux aspects,

nieur, écologie, physique, chimie, mathématiques) ou les
istoire, géographie, démographie, économie, droit, sciences
actere particulierement pluridisciplinaire de ce défi nécessitera la
ation transverse et sans doute d’outils spécifiques, a identifier, pour
nt les nombreuses communautés pouvant s’éclairer mutuellement. Une
sur les priorités de recherche a soutenir sera également menée.

18, la France s’appuie sur des filieres industrielles matures comme |’hydroélectrique ou
ectronucléaire. Les prévisions des climatologues, conjuguées a celles des spécialistes de
nvironnement, et les engagements politiques nous incitent fortement a préparer un futur
basé sur des énergies renouvelables. Afin de minimiser 'usage des hydrocarbures fossiles en
tant que carburants et plutot les valoriser en tant que matiére premiére, la production efficace
d’énergies décarbonées, solaire, éolienne ou marine, devra étre favorisée ainsi que le stockage
pour couvrir les intermittences propres a ces sources.
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Le stockage électrochimique semble particulierement pertinent pour satisfaire la forte attente
pour le transport. D’autres solutions reposent sur la conversion efficace de |’énergie solaire, la
mise en place d’une filiere hydrogéne pour produire de I'électricité et de la chaleur (piles a
combustible), mais aussi sur la valorisation du CO2 via sa transformation en molécules
susceptibles de devenir des carburants, ainsi que sur la conversion de la biomasse en biofuels.
Les efforts devront également porter sur la distribution via les réseaux électriques adaptatifs
intelligents (« smart grids »). Uefficacité énergétique dans les batiments et I'industrie est u

infrarouge, ou les technlques et procédés |ndustr|els plus sobres. Toutes ces voies
une transition énergétique réussie nécessiteront la conception de matéri
inédits.

électriques), en pilotant les é
centralisée, etc.

Dans le domaine des maté

Total et Air Liquide
biomasse en bio

chimie ou l'action de nouveaux catalyseurs avec Solvay
er international dans le stockage électrochimique via le

les fossiles et la prise en compte de I'écosysteme énergétique font l'objet de
herches qui portent sur la description de I'ensemble du cycle de vie et qui visent a éviter
solutions faussement vertueuses (colts cachés en énergie ou en CO2). Les solutions de
aptation du CO2 sur les 8000 sites majeurs mondiaux de production et son stockage
souterrain seront aussi considérées. Enfin, I'originalité du CNRS est de tendre a renforcer
I'efficacité de ces solutions par I'intégration des outils et des apports des sciences humaines
et des sciences sociales, en particulier du point de vue anthropologique, sociologique,
politique, économique, ainsi que de celui des sciences du comportement, pour travailler sur

27



I'ensemble des filieres de production jusqu’aux lieux d’installation des dispositifs. Seule une
telle intégration permettra de rendre la sobriété désirable et de construire 'engagement de la
population des I'amont de la recherche.

4. PARTENARIATS AVEC LES UNIVERSITES ET POLITIQUES DE SITE

les acteurs impliqués dans I’écosystéme local de I’'ESRI.

4.1. CONTRIBUER A 'EMERGENCE DE GRANDES UNIVE
INTERNATIONAL

Ceci passe par la définition de politi
portées conjointement par les act

lorsqu’elle existe et les principa
déclinées sur un vaste ens

a mener dans chacun des grands champs de recherche
riser I'interdisciplinarité ;
ere de politique de recrutement et de participation des

présents
e éléments

certées pour améliorer la participation des équipes du site aux programmes

de recherche et d’innovation ;

e actions conjointes pour accroitre I"attractivité du site, pour renforcer la formation par

echerche et I'insertion professionnelle des docteurs, pour renforcer les relations

entre le monde de la recherche et la société, et diffuser la culture scientifique ;

e actions conjointes pour renforcer les coopérations européennes et internationales,
notamment celles qui s’inscrivent dans des partenariats stratégiques pour le site ;

e projets conjoints d’investissement dans les équipements scientifiques et
infrastructures de recherche ; etc.

2 Dans cette section et dans les suivantes, le terme générique « université » inclut les écoles et les

établissements créés ou en cours de création dans le cadre de I'ordonnance de décembre 2018.
3 Plus de 80% des personnels permanents du CNRS sont affectés sur 13 sites universitaires, et plus de 90%
sont affectés sur 19 sites.
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L’élaboration et la mise en ceuvre de ces politiques de site intégrées reposeront, pour tous les
sites volontaires, sur un dialogue renforcé avec I'ensemble des acteurs du site, dans la
continuité des « ateliers université-organismes » organisés par le MESRI au premier semestre
2019. Le CNRS s’appuiera pour cela sur I’organisation qu’il a mise en place pour augmenter sa
présence sur les sites et sa réactivité : autour du directeur ou directrice scientifique référent,
de ses adjoints et de la délégation régionale, cette organisation permet des interactions tres
régulieres avec les acteurs du site, en bénéficiant de I'appui de la DAPP au niveau national.

Il est normal que chaque établissement définisse d’abord les grandes lignes de sa strat
en ayant échangé avec ses partenaires —comme le CNRS le fait dans ce COP. Le djalogue

volonté partagée, et qu’il n’est pas toujours simple : le CNRS,
a apporter a chaque site sa vision nationale et international

résolument dans cette dynamique de renforcemen
grands sites universitaires qui seront volontaires, et

des autres.

La mise en place des politi es et intégrées conduira a revisiter une partie
des indicateurs inscrit es établissements, afin de définir des indicateurs
partagés par les ac liés aux principaux objectifs de la politique de site qu'’ils
portent ensembl s, il s’agira de définir des indicateurs partagés entre les
acteurs d’un site, qu succes du site et les progres des actions communes plutot
gue les évallitions

4.2. UN CNRS ANCRE DANS LES TERRITOIRES

Tout en assumant cette priorité donnée a I'émergence de grandes universités de recherche
du meilleur niveau international, le CNRS continuera de se donner la possibilité de travailler
avec toutes les universités en s’appuyant sur sa couverture thématique et géographique ainsi
gue sur sa longue histoire de coopérations avec elles. Ces partenariats ne sauraient se décliner
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de la méme maniere qu’avec les trés grandes universités ayant vocation a occuper les
premiers rangs des classements internationaux. Avec les universités aux ambitions plus
ciblées, le CNRS visera cependant que le partenariat s’inscrive aussi dans une vraie synergie
stratégique, et corresponde a des « niches d’excellence » permettant au site de rayonner au
meilleur niveau international dans tel ou tel domaine précis.

Avec toutes les universités, le CNRS se propose de contribuer a I'ancrage de I’ESRI dans
territoires. Nombre des réflexions et des actions évoquées dans ce COP ont vocatio
décliner site par site avec les universités, dans une logique de partenariat et de volon
en tenant compte des particularités locales. C’est notamment le cas pour

les co-financements de théses, des actions conjointes
de pré-maturation, des soutiens aux start-up,... €

Si le modele des unités mixtes de recherche es ui largement plébiscité, malgré son
caractere atypique sur la scéne int i ; onde s’accorde sur la nécessité de

surmonter ses lourdeurs et de s directions des unités et de leurs
personnels.

Il convient en particulier e le travail entamé a la demande du MESRI sur les
notions de tutelles, pri aires, de ces unités. Il faut rendre la gouvernance
des UMR plus flui isti nt les établissements ayant une implication forte et

largement trans
ou plus ciblée, les

lles principales, de ceux qui ont une présence moindre
es. Il faut aussi travailler sur I'idée que, lorsque la présence

plus tutelle principale ; et, si cette présence est inexistante ou
devra laisser les universités concernées piloter seules leur unité.

dispensable et pragmatique des coopérations stratégiques évoquées ci-
les actions communes existent au niveau local entre les délégations
s partenaires du CNRS, notamment sur les fonctions support de proximité :
tion, médecine de prévention, hygiéne et sécurité, systemes d’information
t. Elles sont de degrés divers (coordination, délégation, mutualisation) et ont
ation a se développer.

CNRS souhaite approfondir avec ses partenaires académiques les actions communes de
soutien aux unités de recherche. |l continuera de s’impliquer dans les actions concernant
I’harmonisation et la simplification des processus et des outils des unités de recherche. Dans
le contexte de multiplicité des acteurs de I’ESRI, le besoin de simplification des processus des
UMR est tres grand, que ce soit pour les directeurs ou directrices des unités, leurs
gestionnaires, I'ensemble des personnels des laboratoires, et pour les établissements eux-
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mémes. Le CNRS proposera aux universités volontaires de mettre en place des unités mixtes
de support pour simplifier et améliorer la gestion administrative des UMR. |l poursuivra aussi
son implication dans les projets du « programme S| Labo » et dans les suites qui leur seront
données, dans le cadre des orientations fixées par le MESRI et en lien avec 'AMUE et
I’ensemble des partenaires concernés.

Le CNRS s’impliquera aussi, avec les universités volontaires, dans des actions visant a don
aux directeurs et directrices d’'UMR la capacité d’assumer un véritable role d’ani
scientifique, et a leur permettre d’étre moins accaparés par les taches de gestion. Les
d’actions conjointes concrétes sont nombreuses : mise en place aussi souvent

entre les tutelles ; proposition d’accueil en délégation au CNRS
d’unité sur la durée de leur mandat (a temps complet ou a t
I"'unité), etc.

L’échelle des sites universitaires, notamment des gran elle ou on peut
et on doit trouver les voies pour rendre plus simpl t plus efficaces les
dispositifs de soutien a I'innovation et de valorisati t sera abordé dans la section 5
ci-dessous.

conférences d’établissements, dans les_réflexic meilleures fagons de mutualiser au
niveau national des actions commu ] RI. Il est prét, dans cette optique, a
examiner la possibilité d’adhérer, 2 , a ’AMUE — dont il est aujourd’hui le

nater, a I’enrichissement de I'offre de services
informatiques en supp laboratoires.

e travail entamé sur la réduction du nombre de tutelles des UMR, et la
telles principales et secondaires.

cer des unités mixtes de support avec les universités volontaires pour simplifier
or la gestion administrative des UMR.

: Poursuivre activement son implication dans les suites données au « programme SI
b0 », dans le cadre des orientations fixées par le MESRI et en lien avec ’AMUE et I'’ensemble
35 partenaires concernés.
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5. LINNOVATION

Une des évolutions majeures du CNRS depuis les vingt ou trente derniéres années est la place
de plus en plus importante accordée aux relations avec le monde économique et a la
préoccupation de transférer et de valoriser, dés que cela est pertinent, les résultats de la
recherche. Le bilan, pour I'ensemble des unités dont le CNRS est tutelle, est loin d’'é
négligeable :
e une production importante d’inventions brevetées, avec un portefeuille de plus de
6 800 familles de brevets ;
e un total de plus 1500 start-up créées a partir des inventions issues des uni ix
de recherche et un flux annuel de pres de 100 start-up créées ;

impliquées dans le processus de valorisation des résultats de
trois urgences identifiées dans son rapport de septembre 2019

de programmation pluriannuelle pour la recherche ¢
urgence a créer les nouveaux leaders fona

e connaissances vers les entreprises et plus
la société, et accroitre I'impact économique de ce

REATION DE 50 START-UP SUPPLEMENTAIRES PAR AN, A FORT
OISSANCE

st ici la création, a partir des inventions issues des unités mixtes de
s de start-up a fort développement économique et plus de transferts vers les
. L'objectif est a visée qualitative en premier lieu : il s’agit moins d’augmenter le
solu de start-up créées, que de soutenir la création de start-up technologiques
ceptibles de soutenir une forte croissance économique sur le long terme. Il s’agit certes
ller au-dela des 100 start-up issues chaque année des laboratoires dont le CNRS est tutelle,
ais il s’agit aussi et surtout d’identifier, d’accompagner et de suivre au moins 50 start-up par
an, nativement DeepTech, dont le potentiel de croissance économique est particulierement
avéré.
L’'ensemble des étapes qui conduit du laboratoire au marché forme une chaine de valeur, pour
laguelle chaque étape dépend de la qualité du travail effectué au sein de I'étape qui précede.
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Renforcer lI'impact de cette chaine d’actions commence par lidentification dans les
laboratoires de plus de projets amont. Cela passe par la détermination et la mise en ceuvre
d’un plan de visite systématique de I’ensemble des plus de 1000 unités mixtes de recherche
sur une période de deux ans. Ce plan doit notamment s’attacher a cibler les unités de
recherche au potentiel peu exploité, en tenant compte bien sir des thématiques et de
I’historique de "'unité en matiere de valorisation. Ce plan a vocation a étre conduit dans le
cadre d’une coordination, au niveau de chaque site, avec les universités et les organismes
tutelles des laboratoires et avec les autres acteurs impliqués dans des démarc d
sensibilisation/détection de projets (SATT, Bpifrance, etc.).

Les projets identifiés les plus prometteurs ont ensuite vocation a étre accompagn ns

ent définir des
angement de
uit. Cette approche

la déetection des projets en laboratoire, caractérisée
notamment par un f i ité, se conclut en renforgant le programme RISE
actuel (et notamm ‘accompagnement centré sur le renforcement de la
pertinence des p
leviers :
° iti ispositif financier d’accompagnement du premier tour de

(fonds French Tech Seed) et en synergie avec les initiatives existantes au

sites universitaires de recherche ;

n place un dispositif de portage managérial des projets tres « early-stage » ;

e lalmise en place d’une offre de services complémentaires pour animer le réseau des
0 start-up issues du CNRS.

ion 1 : Mettre en ceuvre un plan de visite systématique de I'ensemble des unités de
echerche dont CNRS est tutelle sur une période de deux ans.

Objectif 1: Doubler le nombre actuel de projets accompagnés en pré-maturation pour
atteindre un objectif de 100 projets par an.

33




Action 2 : En lien avec les universités partenaires, affirmer le r6le des SATT comme partenaire
privilégié de la maturation des projets issus des laboratoires dont le CNRS est tutelle.

Action 3 : Renforcer le programme RISE d’accompagnement a la structuration de start-up a
fort potentiel de développement : financement, portage, et animation de réseau.

5.2. APPROFONDIR LES RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES

Le maintien de la compétitivité des entreprises francaises passe par des investissement

s doit permettre de mieux comprendre
scientifique, et les verrous
approchement doit permettre de partager les

vec ses partenaires universitaires une méthodologie pragmatique
E, notamment au travers des relais régionaux d’innovation, en particulier

besoins des PME. Cette offre de services doit permettre de faciliter I'accés des PME aux

ces des laboratoires dont le CNRS est cotutelle et conduire a I"augmentation du

bre de laboratoires communs avec les PME en développant des modes de création et de
vi adaptés aux petites entreprises.

En tant que de besoin, le CNRS analysera également I'opportunité de développer une activité
répondant aux besoins de montée en TRL des découvertes réalisées par les unités de
recherche dans le cadre de leurs relations avec des entreprises. A cette fin, le CNRS souhaite
mettre en place un réseau de 100 ingénieurs-transfert en charge d’appuyer notamment les
laboratoires communs, en particulier ceux construits avec les PME.
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Le rapprochement entre laboratoires et entreprises passe également par un encouragement
de la mobilité des personnes, dans les deux sens, notamment dans le cadre de mises a
disposition a temps partiel. Par ailleurs, une attention particuliére doit étre portée aux
doctorants, en lien avec les universités, notamment en favorisant le recours au systéeme CIFRE
et en leur apportant un accompagnement adapté.

Action 1: Rapprocher le CNRS des comités stratégiques de filiéres (CSF) pour contribuer
ressourcement scientifique des filieres industrielles francaises et favoriser les jet
collaboratifs.

Action 2: Augmenter le flux de projets collaboratifs avec des entreprises s is a
financements européens.

Action 3 : Développer une offre spécifique en faveur des PME.

Objectif 1: Mettre en place un réseau de 100 ingénieurs-transfe puyer la
montée en TRL des découvertes réalisées dans le cadre de reldtio
notamment dans les laboratoires communs.

Objectif 2 : Développer la mobilité des chercheurs entre le CNRS etiles ent
deux sens.

rises, dans les

5.3. DEVELOPPER UNE GESTION PRAGMATI T AGILE DE LA PROPRIETE
INTELLECTUELLE DANS LE CADRE DE BEG ES NTEGREES

le sont sous-jacents aux deux axes
e est a la fois le vecteur souhaité de
op souvent, un frein a des échanges
i.de simplifier les conditions d’accés a la propriété
nt abandonner des perspectives raisonnables

fluides avec les entreprises. L'ob
intellectuelle gérée par le
de création de valeur éc

L'atteinte de cet ohjécti r la mise en ceuvre coordonnée d’actions portant sur la
simplification de i du CNRS pour la gestion de la propriété intellectuelle,
et la clarification en la matiere. Cette action s’inscrit dans le cadre de la
recherche

on du CNRS en matiére de valorisation de la recherche ne peut se

tisolée de celle de I’écosysteme national de I'innovation. Dans le cadre

site renforcées évoquées a la section précédente, le CNRS se donne pour
iser la construction d’un jeu collectif avec les universités et les autres acteurs

I'innovation pour apporter plus d’agilité et d’efficacité aux dispositifs locaux de recherche

le et d’innovation. Dans |'esprit des « pdles universitaires d’innovation » évoqués

s le rapport de septembre 2019 cité plus haut, il s’agira, avec les sites volontaires :

e d’organiser de maniere unifiée les relations avec le monde économique et les acteurs
du territoire, et une gouvernance partagée associant étroitement le CNRS, les acteurs
académiques et les principaux outils du transfert et de la recherche partenariale (SATT,
incubateur, etc) ;
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e de mettre en place de fagon opérationnelle les dispositifs de simplification du transfert
(mandataire unique avec un mandat étendu, accord sur la répartition des quotes-parts
de propriété intellectuelle, etc.) ;

o et de piloter efficacement du dispositif unifié, avec des indicateurs collectifs d'impact
sur le tissu économique et d’indicateurs d’efficience des dispositifs de transfert
(incluant par exemple un indicateur de mesure des « temps de transaction » pour |
opérations de transfert de technologie).

Dans ce contexte, le CNRS visera aussi de développer ses relations avec les IRT et les |
mieux travailler avec les pdles de compétitivité, notamment pour les relations a

6. EUROPE ET INTERNATIONAL

Le CNRS est connu, reconnu et respecté

cadre du PCRDT. Le CNRS est m
du PCRDT. Méme en tena
des progrés sont nécessai

ambitions et de la qualité des recherches menées
es tutelles.

S considere qu’un effort de structuration avec quelques grands partenaires
n portant une attention particuliere a I’Afrique et aux pays en voie de

CNRS recrute un nombre important de scientifiques non frangais, parmi les
manents et, encore plus, parmi les non-permanents, doctorants et post-docs
entiellement. Comme pour toutes les grandes institutions de recherche, préserver un tel

crutement est essentiel. La question sera abordée dans la section n°8.
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6.1. HORIZON 2020, HORIZON EUROPE ET LES PROGRAMMES EUROPEENS

L'objectif principal est d’augmenter la performance du CNRS et de I'ensemble de I'ESRI
frangais aux différents appels a projets organisés dans le cadre des PCRDT et de certains
autres programmes européens. Cet objectif s’inscrit pleinement dans le plan d’action destiné
a améliorer la participation francaise aux programmes européens de recherche et
d’innovation, porté par le MESRI avec les autres ministéres concernés.

(ou de la recherche) et de I'innovation francaise » qui regrouperait I'ensemble d
I’ESRI frangais intéressés et volontaires. Une telle Maison permettrait de donng

séminaires scientifiques.
Que cette maison soit créée ou pas, le CNRS poursuivra e

U G6 européen »
constitué avec les organismes Max Planck, Helmholtz, Leibniz (Allem (Italie) et CSiC

L'augmentation de la performance francaise a i appels a projets européens passe

par une sensibilisation et un accompagng ues et des laboratoires. ||
convient de mieux informer sur les différents enter les formations. De telles
actions ont souvent vocation a se co un site et il sera ainsi proposé aux

universités de les conduire en co
des scientifiques frangais aux ré

Le CNRS fera un effort particulier p
« Primauté industrielle »n e i
y, notamment a I’'ERC.

Il faut également étr porter une aide au montage des projets européens. Le
CNRS souhaite le i
instituts e i scientifi t en recrutant 100 ingénieurs pour aider au montage des
projets rche académique, de recherche collaborative ou d’innovation,

ales seront sensibilisés a cette tache. Enfin, le CNRS souhaite proposer de
nnée, en liaison avec les universités partenaires, I’équivalent de 50 ETPT
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celui de 'homogénéisation entre établissements publics frangais et celui de I'attractivité vis-
a-vis des grandes institutions européennes.

Action 1: Poursuivre et développer notre stratégie d’influence a I'Europe, en lien avec les
partenaires francais.

Action 2 : Sensibiliser et accompagner les scientifiques et les unités dans la soumission
appels a projets européens, notamment I'ERC et I’EIC.

nature.

Objectif 2 : Financer chaque année I'équivalent de 50 ETPT en délégations a
dépot de projets européens par des enseignants-chercheurs.

6.2. PARTENARIATS STRATEGIQUES EN EUROPE ET A L'INTERNA

coopérations, les International Research Centers (|
un comité bilatéral, situé au plus haut nivea

international, sur lesquels ils
sités étrangeres ont déja manifesté

I'ensemble des actions que le CNRS conduit avec
) et projets (IRP) communs, les réseaux

s. De la méme fagon qu’un certain nombre de
rsités étrangeres ont été construits en association avec
itif a vocation a se développer), les IRC pourront associer
pour priorité internationale de développer des relations

ires auront naturellement vocation a étre construits en partenariat avec des
versités francaises.

e maniere a développer ses partenariats internationaux, le CNRS souhaite poursuivre le
programme initié en 2019 et visant a financer chaque année des doctorantes et doctorants
dans une logique de « un pour un » avec le partenaire étranger. Un nombre d’une centaine
de nouveaux contrats par an (donc I'équivalent d’'une cinquantaine a la charge du CNRS)
semble un objectif raisonnable. En complément, le CNRS souhaite se redonner la possibilité
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de financer des postes d’accueil pour permettre a des scientifiques ayant déja un poste dans
une institution étrangere de faire un ou des séjours longs en France. De tels échanges sont
particulierement utiles pour développer et pérenniser des collaborations scientifiques, et aussi
construire ensemble des projets européens ou internationaux. Lobjectif est de financer
I’équivalent de 100 ETPT par an. Certaines de ces « chaires internationales » pourraient étre
octroyées sur une base pluriannuelle, le scientifique lauréat s’engageant a faire plusieurs
séjours longs en France, sur une période de plusieurs années.

et avec Thales a Singapour, et de celui en préparation avec Naval Group en A

Le CNRS a I'ambition de mieux et plus collaborer avec les pays d’Afriqg

un certain nombre de pays en voie de fort développement.
seul laboratoire commun avec des universités d’Afrique sub- énégal. Ces pays

ne réflexion visant a se doter a
te des spécificités et des

avec les scientifiques de ces pays. Le CNRS va donc
terme d’un plan pluriannuel de coopératio

le et les missions des UMIFRE)
complémentarité des approches et

igues avec quelques-uns de nos principaux
partenaires hors de Fr nternational Research Center (IRC).

Action 2 : Se uriannuel de coopérations avec I’Afrique, en associant les
acteurs cence et a |I’étranger.

srcheurs travaillant dans une forme d’isolement, ou dans une tour d’ivoire,
de plus en plus au passé, et elle doit y étre reléguée. Les scientifiques doivent
a prendre pleinement leur place dans la société, et a abandonner le modele
cendant d’'une autorité académique censée s’imposer aux citoyens peu informés. Il faut
antage éclairer, dialoguer, débattre parfois pour espérer surmonter la défiance, avec
odestie, exigence et ambition. Un des leviers de cette refondation de la place des chercheurs
et du CNRS dans la société est le paradigme de la science ouverte, qui saisit toutes les
opportunités offertes par le numérique pour fluidifier, accélérer et libérer la circulation du
savoir, en partageant avec tous les publications et les données de la recherche.
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7.1. LA SCIENCE DANS LA SOCIETE

Changement climatique, érosion de la biodiversité, immixtion de I'intelligence artificielle dans
toutes les spheres de notre vie, vieillissement des populations, radicalisation : loin de vivre
isolés et a I'écart des bruits du monde, les laboratoires résonnent des défis qui se posent a nos
sociétés. Le CNRS entend s’emparer de ces enjeux, en assurant une parole scientifique dan

société et en éclairant la décision politique.

Le CNRS souhaite se positionner comme un acteur majeur de la médiation scientifique'dans
un contexte de remise en cause forte des acquis et de mise en doute de la parole sgi

Il est plus que jamais indispensable de mettre a la portée des médias et du
travaux et des résultats des chercheurs et des chercheuses. Cette communic
tout premler lieu sur les interventions et actlons de actions de di

t a apporter une expertise scientifique
cera son dialogue les grandes administrations et
sera encouragée et encadrée pour faciliter

en appui aux politiques publiq
les décideurs politiques. L

nationale.

Action 2 :
territori

initiatives nouvelles de sciences participatives, notamment dans les
sociétaux identifiés dans la section 3.

7.2. LA SCIENCE OUVERTE

En diffusant librement les publications et, autant que possible, les données de la recherche, la
science ouverte renforce le lien de la science avec la société car elle permet I'acces de tous —
citoyens, étudiants, associations, entreprises, etc. — aux savoirs issus de la recherche. Elle
permet également de produire une recherche de meilleure qualité parce qu’elle donne aux
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chercheurs les moyens de dépasser les silos des communautés ou des disciplines, et de
renforcer la connaissance en donnant acces aux données sous-jacentes aux publications,
autrefois enfouies dans les archives des laboratoires. Les données sont désormais
potentiellement accessibles a tous, pour confirmer, discuter ou affiner les conclusions des
publications existantes, et souvent pour produire de nouvelles connaissances.

Le mouvement international pour la science ouverte, initié il y a plus de 30 ans, connait

développement sans précédent depuis que le web I’a rendu possible a une échelle globa
avec des co(ts de diffusion raisonnables. En France, le développement de la science o
se fera avec I'ensemble des acteurs de la recherche et en particulier les garten

"une culture de la gestion et du
ipes FAIR (Faciles a trouver,

les données de la recherche, avec le dévelo
partage des données —basée sur la misee

indépendance ;
e [|"évaluation indivi
évaluation com
de la'contribution des scientifiques a la science ouverte.
chaque instance d’évaluation inscrive dans ses criteres

bliés dans une revue prestigieuse ou un autre média réputé.
: Les chercheurs doivent expliquer la portée et I'impact de chacune
s citées dans leurs dossiers d’évaluation, et préciser la contribution
qgu’ils y ont apportée.
rincipe 3 : Tous les types de production doivent pouvoir étre des éléments de
I’évaluation.

Principe 4 : Toutes les productions citées dans les dossiers d’évaluation doivent
étre accessibles dans HAL ou éventuellement dans une autre archive ouverte.

politique de science ouverte doit étre placée au coeur des politiques des instituts. Ceux-ci
gerent en particulier de nombreuses infrastructures de recherche productrices de données.
Certaines sont des infrastructures thématiques de gestion et de partage des données inscrites
sur la Feuille de route nationale des infrastructures de recherche, qui jouent un réle important
dans le paysage national, européen et international, tels le Centre de données astronomiques
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de Strasbourg, la plateforme Huma-Num des humanités numériques, ou l'infrastructure de
recherche Data Terra (ex-Systéme Terre). Les instituts ont également développé des initiatives
liées aux publications, en particulier la plateforme d’édition de revues en open access « Open
Edition », le centre Mersenne développé pour la publication en accés ouvert des revues
mathématiques etc.

Objectif 1: Poursuivre avec nos partenaires la transformation du CCSD pour attein
rapidement, le taux de 100% de publications en acces ouvert.

Action 2 : Développer la bibliodiversité et proposer des solutions adaptées
disciplines.

Action 3 : Développer une culture de la gestion/partage des donnée
cycle de vie de la donnée basée sur la mise en ceuvre des pri
Accessibles, Interopérables et Réutilisables).

Action 4 : Inciter chaque instance d’évaluation du CNRS a adopter | uatre'grands principes

énoncés ci-dessus.

8. RESSOURCES HUMAINES

CNRS réside dans la qualité de ses
la recherche. Les chercheurs et les

Comme rappelé dans l'introduction, la premie

s, personnelles et familiales. Elle vise a soutenir les agents
ce titre le CNRS apportera une attention particuliére aux

compagnement, tant au niveau individuel que collectif, a I'échelle de la
ale et du laboratoire. Le CNRS a fait de la parité un de ses chantiers
dans le domaine RH et il apporte, plus généralement, aceerder une attention
a toute forme de discrimination.

actions présentées dans ce document supposent un dialogue social de qualité, que le
RS s’attachera a préserver dans le cadre des réformes annoncées au niveau de I'ensemble
la fonction publique.

8.1. EMPLOIS PERMANENTS

On ne peut que constater la baisse des emplois financés sur la subvention pour charges de
service public (SCSP) du CNRS, qui a ainsi perdu plus de 3000 emplois en 10 ans, soit prés de
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11 % de ses effectifs. Une telle tendance ne peut évidemment pas perdurer. Le CNRS préparera
apres le vote de la loi de programmation pluriannuelle de la recherche un plan pluriannuel
d’évolution de ses effectifs (voir la section 11). Ce plan inclura un plan pluriannuel de
recrutements sur la base de la SCSP comprenant les permanents comme les non-permanents,
tant pour les chercheurs et chercheuses que pour les ingénieurs, techniciens et administratifs
(ITA). Ce plan prendra aussi en compte I'évolution des métiers et des compétences attendues,
notamment en ce qui concerne les fonctions d’appui a la recherche.

En attendant cette étape importante, le CNRS confirme pour les prochaines années le s
de recrutement |n|t|e en 2019 et prevoyant 560 recrutements annuels de perm ents

e de la réforme des retraites. Le
s chercheurs (actuellement

nt les ITA, qui bénéficient du
de rattrapage, en veillant a ne pas

important dans la construction des parcours
veau plan de formation, et précisera la mise en

La formation professionnelle j
professionnels. Le CNRS fin

rs en évolution professionnelle. Enfin, le CNRS
la CPU et a la CURIF, d’étudier, en lien avec le MESRI, la

RUTEMENTS, PROMOTIONS ET MOBILITES DES PERSONNELS PERMANENTS

CNRS poursuivra sa politique de diversification des profils des chercheurs et chercheuses

rutées, en veillant a rester attractif au niveau international. Il a octroyé en 2019 un package
d’accueil d’'un montant moyen de 10 k€ aux nouveaux chargées et chargés de recherche. Afin
de répondre aux enjeux d'attractivité de I'ESRI francais, il souhaite étre en mesure d’augmenter
ce package, qui sera attribué sur la base d’un projet — essentiellement le projet proposé pour
le concours, mais ajusté éventuellement pour tenir compte de linsertion dans l'unité
d’affectation et des grandes orientations proposées dans ce COP.
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En lien avec le conseil scientifique, le CNRS va conduire une étude sur les profils des
chercheuses et des chercheurs changeant de corps ou de grade et veiller a
recruter/promouvoir des chercheurs ou chercheuses ayant des profils variés couvrant
I'ensemble de leurs missions. Il s’agit de s’assurer que I’évaluation des chercheurs prend bien
en compte et « valorise » bien I'ensemble des dimensions de I'action du CNRS : les
recherches fondamentales et l'avancement des connaissances bien s(r, mais aussi
I'investissement dans linterdisciplinarité et les recherches liées aux défis sociétau

fonctions collectives ou managériales. Pour faciliter cette prise en com
d’évaluation de chaque chercheur candidat a une promotion compreng

Le CNRS souhaite également recruter plus de DR (ou de CDI) « avec l'objectif
d’accueillir des personnes n’ayant pas déja un post nce dans le milieu
académique, et assortis d’'un package d’accueil si n tel dispositif doit notamment
permettre d’accueillir des lauréats d’ERC souhaita taller en France, ou encore de
stabiliser en France des lauréats du programm recruter des candidates ou

candidats apportant une valeur ajoutée aux sta sein des unités dont le CNRS
est tutelle, tous instituts confondus.

Le CNRS souhaite aussi encourager, ' proposant des packages sur la base

les universités volo
(EUR), pour per

s et chercheuses du CNRS de participer plus activement
lissements partenaires.

sur des postes de DR (ou de CDI), assortis d’un package d’accueil
scientifiques n’ayant pas déja un poste permanent en France dans le milieu

8.3. RECRUTEMENTS DE PERSONNELS NON PERMANENTS

Le CNRS a lancé en 2019 un plan de recrutements de doctorantes et de doctorants. Trois
priorités ont été définies : la pluridisciplinarité, les problématiques issues de questions sociales
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(par exemple, la préparation des jeux olympiques de 2024, la reconstruction de Notre Dame,
le phénomene de radicalisation,...) et les coopérations internationales. Ce plan a recueilli un
accueil enthousiaste tant de la part de la communauté scientifique que des partenaires,
notamment internationaux. Considérant que cette capacité de recrutement est un élément
essentiel pour conduire une politique scientifique, le CNRS souhaite augmenter
progressivement a 500 ce nombre de nouveaux financements annuels de doctorants et
doctorantes.

Le CNRS a regu en 2017 de la Commission européenne le label « HR Excellence in rese
pour son engagement dans la stratégie européenne des ressources humain

est trés positive. Lattention élevée portée a ces sujets sera maintenue.

Objectif 1 : Augmenter progressivement a 500 le nombre de nouvea
de doctorants et doctorantes sur les trois priorités que sont
problématiques issues de questions sociales et les coopération

8.4. ENSEIGNANTS-CHERCHEURS

Le CNRS poursuivra sa politique volontariste cueil en délégation d’enseignants-
chercheurs, en interaction étroite avec les universit aservera en particulier, comme déja
mentionné en Section 6.1, une partie des délé 3

la taille de I'unité) pour les dire
mandat.

En complément des
principale voie de
volontaires, un
commencer leur

CNRS a fait de la prise en compte de la dimension du genre une des priorités de sa
litique de ressources humaines. En appui de la mission pour la place des femmes, un comité
Parité-Egalité a été créé, en charge de faire des propositions concrétes pour aborder les deux
sujets principaux que sont :
e le trop faible nombre de chercheuses recrutées
e et la gestion de la carriere des chercheuses, dont la proportion baisse au fur et a
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mesure que lI'on « monte » dans les grades et corps.
Une sensibilisation aux biais de genre est proposée régulierement aux membres des sections
du comité national et des jurys d’'admission des différents concours.

Concernant les promotions, le CNRS s’est donné comme objectif en 2019 de promouvoir une
proportion de femmes au moins égale a celle du vivier (et pas a celle des candidat

I'autocensure féminine étant plus importante). Cet objectif a été atteint, grace
sensibilisation et une implication des sections du comité national et du comité de direct
sera bien entendu repris chaque année.

tions scientifiques
en particulier a I'équilibre
cerné) dans ses comités de

prenant en compte la dimension du genre
femmes/hommes (qui pourra dépendre du ch

ctures sont essentielles et un élément important d’attractivité. Elles contribuent
tement au rayonnement international et a la construction de I’Europe de la recherche.

mpleur des enjeux scientifiques et technologiques, ainsi que les colts de construction et
d’exploitation de ces infrastructures, requiérent des collaborations et des moyens humains et
financiers importants, trés souvent internationaux. Si la majeure partie de ces outils est située
en France et ailleurs en Europe, d’autres sont installés sur le continent américain, en Afrique

4 On inclut ici derriére le terme « infrastructures de recherche » les équipements appelés parfois « mi-

lourds ».
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et jusqu’en Antarctique. Ces instruments indispensables doivent étre soutenus avec une
maitrise de I'évolution de leurs co(ts et de leurs impacts.

Le CNRS se propose de travailler avec le MESRI, en lien avec les autres acteurs concernés et
notamment le CEA, sur les évolutions a apporter au pilotage des infrastructures de recherche,
suite au rapport de la Cour des comptes. Il souhaite également conduire avec le MESRI et avec
les autres acteurs concernés une réflexion par grand domaine scientifique visant a avoir

plan pluriannuel des besoins, des mutualisations possibles et des nouveaux proje
jouvences et des arréts.

Le CNRS vise a se doter d’un plan global « Données » tenant compte des spécific
et attentes des différents grands domaines scientifiques, en cohérence
nationaux et européens actuels, en s'appuyant sur une gouvernance spécifig
donnée.

Par ailleurs, il poursuivra en synergie sa politique « Calcul » en s’ap
structure Micado, en lien avec GENCI et en impliquant le cen
répondre, de maniere mutualisée avec I'ensemble des institu
scientifiques.

Action 1 : Conduire avec le MESRI et les autres
infrastructures de recherche par grand domaine scientifi isant a avoir un plan pluriannuel
des besoins, des mutualisations possibles et des

Action 2: Se doter d’un plan global « DG uyant sur une gouvernance
spécifique dédiée a la donnée.

10. APPUI A LA RECHERCHE

ervices d’appui a la recherche de grande qualité. Ils
performance générale de I'établissement dans
ices d’appui ont déja été évoqués dans la section sur les

Le CNRS a construit depuis
sont une composant
I'exercice de ses mi
ressources huma
le CNRS souhaite a

rement évaluées par le HCERES, en lien avec leurs autres tutelles. Le
la recherche scientifique envoie un représentant dans les comités de visite
le HCERES, et il utilise I'évaluation de I'unité comme contexte général pour
des personnels CNRS, dont il a la charge La situation concernant I'évaluation est
sfaisante quand un autre EPST est co-tutelle de l'unité : la redondance entre les
erses évaluations est alors souvent de mise, ce qui entraine un surcroit de travail pour les
ponsables et les personnels des unités. Le CNRS proposera a I'ensemble des tutelles d’une
nité donnée de définir ensemble les critéres d’évaluation, et de veiller a la meilleure
complémentarité possible des évaluations pilotées par les uns et les autres.

Cette évaluation est indispensable si elle se situe bien au niveau international. Elle joue un
réle important dans I’attribution de la majeure partie des crédits aux unités, plus de 160 M€
en 2019, en incluant les équipements. Ce soutien de base est complété par un financement
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compétitif d’actions plus ciblées, pour un montant global de I'ordre de 80 M€ en 2019, en
tenant compte la qualité des projets présentés et des priorités des instituts. Dans les deux cas,
soutien de base et soutien a des actions ciblées, il est tenu compte des ressources allouées
par les partenaires académiques, dans le cadre d’un dialogue de gestion commun lorsque c’est
possible.

Le CNRS considere que la somme globale, 240 M€, apportée chaque année aux unités e
leurs projets, est notoirement insuffisante. Il espere que la prochaine loi de programmatio
pluriannuelle de la recherche donnera a I'établissement la possibilité d’augmenterjtres
nettement cette somme globale. Il en va de I'attractivité internationale des, unité
recherche.

10.2. SIMPLIFICATION

Depuis longtemps, le CNRS s’appuie sur les initiatives de terrain
bonnes pratiques allant dans le sens de la simplification de
démarche d’amélioration continue, en particulier au bénéfic
et des laboratoires sur le terrain.

rialisation déja ehgagée. Il stabilisera
H. Il engagera le projet d’une
révisera les circuits faisant

Le CNRS poursuivra également la démarche de dé
I'application Ariane et I’étendra a de nouveaux p
dématérialisation compléete du dossier administfati

tutelles, en préparant un marc
Etamine pour les missions.

ans les projets du « programme Sl Labo», dans le cadre des
le MESRI et en lien avec 'TAMUE et I'ensemble des partenaires concernés,

, un audit externe a été réalisé sur la fonction Sl au CNRS. Le CNRS conduira le plan

i en a été déduit. Les principaux chantiers visent a :

nforcer les effectifs de la DSI et I'attractivité des emplois offerts ;

e mieux maitriser I'externalisation et réaliser différents ajustements concernant les MOA
et les services Sl des délégations régionales ;

e poursuivre la résorption de la « dette technique » ;

e investir dans certaines technologies pour faciliter I'urbanisation et la sécurité des SI.
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10.4. IMMOBILIER

Le CNRS a préparé en 2015-2016 un schéma pluriannuel marquant une inflexion par rapport
aux périodes précédentes, avec pour objectif de réduire les surfaces gérées et une priorité
donnée aux mises aux normes de sécurité et aux opérations de rationalisation économique et
énergétique. Le CNRS engagera dés 2020, en lien avec le MESRI et la direction de I'immobilier
de I'Etat, la préparation d’un nouveau schéma pluriannuel de stratégie immobiliére.

10.5. DELEGATIONS REGIONALES

Dans la période précédente, le périmétre des délégations régionales d’lle-de-Fra ete
modifié, avec d’importants transferts d’unités, pour que chaque :

inconvénients d’une éventuelle évolution des périmetres des ,d€
Bordeaux et Orléans.

10.6. DEVELOPPEMENT DURABLE

loppement durable (ODD) un enjeu
complément, il souhaite mener
Pour cela, il a déja mis en

Le CNRS fait des recherches sur les objectifs du
scientifique majeur, comme présenté dans la sectio
une action volontariste pour répondre « en

place un groupe de travail qui collabore ave .5»,
Le CNRS proposera des actions et unegorganis ne qui permettront de favoriser la
compatibilité de ses activités avec | cessité de on empreinte carbone collective, en

ancais, également des universités étrangeres
réflexion sera en particulier conduite sur les
auration et la consommation énergétique des

partenaires actives dans ce do
missions et les déplaceme
batiments, des infrastrug

contrat est un fondement essentiel pour la relation entre I'Etat et le CNRS pour la

19-2023. Il s’inscrit dans une vision partagée :

e ou le CNRS, opérateur autonome de I’Etat, a la responsabilité de mettre en ceuvre sa
stratégie d’établissement en linscrivant dans le cadre des politiques publiques de
I’enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation portées par I'Etat, avec
une attention particuliere a la qualité de ses relations avec les autres établissements
du dispositif national de I'ESRI ;

e et ol I'Etat, représenté par le ministére de 'enseighement supérieur, de la recherche
et de I'innovation, signataire du présent contrat, chargé de la tutelle du CNRS, a la
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responsabilité de I'accompagner dans la mise en ceuvre des orientations et actions
décrites ci-dessus.

Un rendez-vous annuel permettra de faire chaque année un bilan de la mise en ceuvre des
orientations et des actions du présent contrat.

Les signataires du présent contrat conviennent d’organiser un rendez-vous particulier dans les
mois qui suivront la promulgation de la loi de programmation pluriannuelle de la recherc

afin d’examiner la possibilité d’apporter au présent contrat, par avenant, les modificati
permettront au CNRS de s’inscrire dans les perspectives ouvertes par cette loi.

« trajectoire-cible » soit établie de fagon a commencer a c
dans les dernieres années concernant les poids relatifs des trois pos
gue sont la masse salariale, les infrastructures de herche, et
I’équipement des laboratoires.

/\
&

fonctionnement et

>



