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Dans « les Décennies aveugles », I'économiste fait le proces des politiques pu-
bliques qui n‘ont jamais résorbe le chomage et donne des pistes pour surmonter la crise

Si la France ouvrait
enfin les yeux...

par Philippe Askenazy

Le Nouvel Observateur. — Prés de 3 Francas sur 4 consi-
dérent que ln France est sur la voie du déctin. Plutot que d'ne-
cuser la mondudisation, pous mettez en cause les polityues
publiques sunes en France depuis guarante ans, Pour vous,
iy & urgence i corviger cette mmpressionnete sévie d errowrs
st lont vent que I France, 4 la faveur de I crise, represne
ert wdin son destin. D'odt vient cefte churge contre ce que
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mais par Finnovation, donc par la créativité des jeunes. Or,
en allant notamment consulter les archives du ministére de
I'conaine, j'a1 constaté une inc unpréhension fotale de l'en
vironmement par le gouvernemen! ¢ Rivmond Barre, Alors
que la révolution technologicue tndursait un besoin massit
de qualifications, Barre a considéré que les difficultes d'em-
ploi des jeunes tenatent 4 leur refus du travail manuel. Alors

vous appelez « les décenmes avengles » ? E_“"“”"m"“"" qu'il fallait investir massivement dans Téducalion et I'uni-
Philippe Askenazy. - Je suis, au départ, un mathématicien d're;te"; &3 versité, il a fait 'inverse et ms en place des plans pour Pem-
passé a I'écononue. Si7'ai sauté le pas, ce n'est pas pour me rce;;; P::;il;ape ploi des jeunes qui, visant leur intégration a travers des
retrouver dans un moule : J'en avais assez de la rhétorique Askenazy est contrats a duree déterminée « aides », ont creé une precarité-
dles «modéles » qui pése sur les milieux universitaires ef cer-  professeur 4 jeunes. Les entreprises ont embauché massivement sur ces
taines administrations. Depuis 1a présidentielle de 2007,  'Ecole dEconomie  empls courts. En un an, la proportion de jeunes en emplot
Javals fouours ce senfiment que les débats sur la société  de Paris. Avec court a ete multiphé par quatre avec commme CONSeQUEn:
francaise reposaient sur des stéreotvpes. Cette fameuse «so-  Daniel Cohen, plus de chdmeurs et plus de précaires. Une nasse dans -
clete de défiance », hostile au progres, crispée sur ses ! EI‘ ad';l'ge ; quelle tous les gouvernements ultéreurs se sont enfermes et
acquis, incapable de résoudre le probleme des jeunes, des guest;::e © dont il sera difficile de s'extraire, compte tenu du coit de
feinmes, des immigreés et dont le salut passerait par l'impor- — pa o0 passage d'un systéme a un autre. Inadaptée a I'évolution éci»
tation de modéles étrangers quon s'était dailleurs bien  concemporaine » nomique, fondée sur 'équation fausse jeunes = probleme,
gardé d'analyser. A partir de ce constat, jaientreprisde faire  (Albin Michel). cette politique a abouti 4 une stigmatisation des jeunes.
ce que J'enseigne a mes etudiants - mterroger les fondements Il publie cecte N. Q. — Meéme erreur pour lemplot des femmies?

de ce diagnostic. J'ai voulu comprendre, dans une perspective
historique, les causes de I'échec des politiques publiques d'm-

semaine au Seull
« les Décennies

P. Askenazy. - Moins qualifiées, elles etaient considérées
comme une Populanon « 3 risques» {en raison des gros

tegration des jeunes sur le marche du travail J'ai réfléchi en- Zﬁ“ﬂ?;;’:j"’i sesses, de Tabsentelsme . ). Bien que la part des «services »
suite a l'exemplarité supposée des expériences étrangéres 1970-2010 ait augmente dans l'economie, le gouvernement Barre a fait

qui, sans hénéfice d'inventaire, servent souvent de matrice a
nos stratégies. L'idée, in fine, étant de propaser une politique
ni de dreate ni de gauche, qui puisse elre appliquee par un
gouvernement soucteux de plus de crossance et d'employ
N. Q.- Le regard historique vous a-t-i permis d identifier les
cotgses provondes ?

P. Askenazy. - Oui Et aussi de repérer les erreurs d'ana-
lyse de nos gouvernants. En gros, nous vivons depuis 1975
avec un chiomage de masse permanent qui ne nous a jamais
laisse le moindre repit, a la différence de la plupart des éco-
nomies développees. Ce chimage structurel frappe d'abord
la jeunesse qui a du mal & entrer durablement sur le marché
de l'employ, & une époque ou la croissance passe plus que ja-

des choix ires masculing : soutien a I'acier et non au fextile.
Ses successeurs, de droite comme de gauche, ont privilégié
pour les femmes des niches, des gisements d'emploi spéci-
fiques, creant une sorte de marché secondaire, avec des
contrats & durée déterminée, qui a finalement précarisé les
feinmes. Les comparaisons étrangéres de 'époque révélant
la faible proportion de femmes salariées 4 temps partiel en
Irance gnt renforcé un choix de sciété corresp: mdant en
fait & du temps partiel contramt. Et les entreprises st mur
difié leur organization pour s'adapter a cetle ‘orme d'emplo,
moins cher, mielx acdapté notamment aux besons de la
grande distributiom oo un hypermarché standard a en gros
vingt-cing heures de pomte par semaine.
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N. O. - Autre échec, les fmmigres. ..

P. Askenazy. — . .accusés de voler le travail des Frangais. En
1974, le gouvernement Chirac a joué un jeu dangereux en
liant le probléme du chomage a celui dia 1w anbre des immi-
gres Ni les syndicats ni les intellectuels ne U'int dénoncé, et
l'idee s'est ancrée dans la société - au pomt de devenur le
fonds de commerce de certains partis — que le départ des im-
migrés créerait des emplois, alors que les experts s'accor-
dent pour dire que c'est faux.

N. Q. - Aufre cause de Pecher des politiques publigues
Fadoption sommnaive de « modéles v de nos voisins saus la
momndre adaptation oy nterprétation. .

P. Askenazy. — Premier exemple, le thatchérisme mis en
place en 1988, lorsque Chirac est I'rerruer mmistre, Tout
commence en 1984-1980. La gauche est en échec, elle s'est
trompee sur l'environnement international. T.a droite et le
patronat sont fascinés par Margaret Thatcher qui a réusst
e quelques amées a bouleverser le monde du travail, a la-
miner les syndicats et, croient-ils, 4 transformer les syndi-
qués en actionnaires, Chirac en déduit qu'il faut I'imiter, se
diriger vers une libéralisation financiere appuvée par une
privatisation massive, avec en bonus, la création d'une aris-
tocratie patronale. Ce qu'il n'avait pas vu, cest le passage
sirategique sous Thatcher dun cuprialisme manufacturier
a un capitalisme financier, Nous en pay ms le prix.,

Adttre exemple de mauvaise inferpretation : la découverte
en 2007 de limpératif de 'innovation, devant la réussite des
universités américaines, officialisée par le classement de
Shanghai. Or, si on remonte le fil 4 1993, date 4 laquelle Al
Gore et Bill Clinton publient leur vision des autoroutes de

Manifestation de
stagiaires contre
la précarité,

le 1" novembre
2008, devant le
ministére du
Travail, & Paris.

06.01.2011

I'information, 'infrastructure de cette économie de la
connaissance, on sapereoit qu'a I'époque Frangois Fillon,
ministre de 'Enseignement et de la Recherche, ef Nicolas &
Sar kizy, ministre du Budget, ne pensatent qu'a modifier les%
structures du CNRS - viellle rengaine - ef a server les bou- 3
lons. Quelcues mors aprés g ue les Américains avaient publié
leur ductrine, les plus « eméricains » du gouvernement fran-
¢ais passaient completemen A cote du swiet ! La France, qui
était alors dans le peloton de tete des pays européens pour
la recherche-développement, régressait en queue. On ne
jure awjourd hui que par le crédit-recherche. .. alors que les
régles européennes permettent au bénéficiaire de sous-
traiter par exemple sa recherche a une entreprise allemande
qui empochera alors la subvention de I'Etat francais’
Dernier exemple d'aveuglement, la « flexisécurite ». Une
made récurrente qui permet d'occuper les experts a qui
on commande des rapports qui disent tout et son
contraire. Pourtant le svsteme qui suppose des svndicats
pussants n'a prouve son efficacité - relative — qu'en
Finlande, un pavs qui a pratiquement le méme PIB que
la Région Rhone-Alpes ! Arretons done de nous extaster
sur le modele finlandais et comparons-nous a des pays de
wéme taille, come la Grande-Bretagne. La encore 'ana-
lyse révéle des surprises : le taux élevé d'empliwvabilité
britanmque n'est pas lie au fait qu'il ¥ aurait plus d'emn
plois 4 temps plein pour les jeunes. Il v a simplement
plus de jeunes scolarisés sur des emplos de week-end
{erande distributim) ou de sorées (restauration). (e
modéle de societe different n'en [aif pas un pays meilleur
que la France. L
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N. O.— Vs eritiiees $udressent aussi ity experis

P. Askenazy. - L'économiste a le nez dans le guidon. Clest
au politique d'avoir la vision. Mais les idees doivent evoluer,
Prenez 'allégement du cofit du travail, un concept construit
par les experts francais et unposé aux politiques. Cette tech-
nique a eu un certain succes dans les années 1990 et plus
aucun dans les années 2000, avec les allegements Fillon.
On a poussé trop lom une cerramne logique. Le colt umtaire
des emplois créés est devenu énorme. 1 faut en finir avec
cette ohsession de 'mcitation fiscalo-sociale. Si 'on addi-
tionne les politiques inefhvaces qui se camnbalisent les
unes les autres, les niches fiscales, coliteuses, mequitables
et tout aussi mefficaces, et les politiques qui, comme
celle des jeunes, ont des effets pervers, on arrive a des mil-
liards d'euros dont on pourrait faire I'économie, Et ainsi
retrouver de grandes marges de manceuvres financiéres

Nouveau bloc

de chirurgie de
I'Hépical civil de
Strasbourg, ol
les opérations
sont retransmises
en direct dans

les cours
d’amphithédere.

— mettons 100 milliards — supérieures au déficit public
Je ne suis pas un fétichiste du déficit, mais les choix actuels
qui consistent a sabrer dans les dépenses d'avenir m incuié-
tent. Il faut changer de paracigme. dégager un horizon pour
la France. T.a Grande-Bretagne a fait le choix de la « City »,
les Etafs-Unis, celle de I'économie de la connaissance.
['Allemagne a décidé de manten une industrie de haut
mveau et de haute productivité avec une invtegration des
jeunes par 'apprentissage et des salaires ouvriers quialifies
élevés. En France, notre grand projet industriel le levier
pour la croissance, pourrait étre le domaine de la sante, Les
éconormistes américains pensent quiil pourrait représenter
usqu'a 30% du PIB!
N. Q. — Phs stumudant que I « économnic verte »?
P. Askenazy. - Je n'ai rien contre la reconversion écolo-
gigue Mais I'économie verte est plutdt une réaction a une
contrainte; un transfert, pas un horizon de progrés ni un
surcrolt de croassance. Or 1l se trouve que la 'rance est assez
forle sur les services. [l v en a deux grands : léducation &t
la santé, L'éducation est un marché mondial. En France, elle
est gratuite. Quandon voit la déaision de David Camiron de
multiphier par trois les frais d'mscripty m dans les universi-
tés britanniques, cela nous laisse une mirge de manceuvre
pour attirer les étuciants étrangers, Sur le marché européen
de la santé, la France a des bons equipements. Peut-elle
devenir I'hopital chr continent? Le « tourisme médical »
rapporle déja plus que nos exportations de vin!
La France reste une nation riche et dynamicue. La erise est
une oceasion de rebond. Pour peu quelle accepte d'abandon-
per les dogmes qui ont pollué sa politique depuis quarante
ans, elle peut construire son propre chemin de croissance.
Propos recueillis par JEAN-GABRIEL FREDET

Les économistes atterreés

rence entre sa « yéfferion personnelle » développée dans son

essai « les Décennies aveugles » et celle du « Mamfesle d'éco-
nomistes atterrés», « witiciwe collective, née dr discussions qu
début de Papnee 2010 sur lo crise wigndaise ». dont il s'est
trouvé un peu malgré lui un des leaders. Mais « i y a 2 conti-
aum o Pangle et la démarche citoyenne sont identiques: « »é-
duire britalemient la dépense pubhaque (ef non e déficit publc) sais
Jewre jouer yne principe de precaution socid estle plis sir moven
d'envoyer le peuple au massacre et dlvpothéquer Uaveniv ».
Imposer aux pays en fallite des programues d'ajustement quu
ont démontre leur capacité 4 accroitre l'instabilité économicue et
les mégalités sociales est le meilleur moyven de tuer le malade et
de mettre en peril le projel européen. Les signataires du manifeste
récusent 10 « fzusses évidences » et proposent 22 mesures pour
sorlir de 'impasse. La déconstruction du postulat selon lequel « i/
Jaut réduire les dépenses pour rédmre ln dette publigue » et de
quelques autres — les marchés sont « efficiends », « favorables ¢ I
crossance », « bons juges de la solvabilité des Etats » — est la dé-

J ¢ He Siis pas schizophréne » L'auteur tient 4 marquer la diffé-

marche des auteurs du « Manifeste d'économistes atterrés », signé
déja par plus de 600 intellectuels, Outre Philippe Askenazy, les
trois autres économistes a I'imitiative de ce texte viennent d'hori-
zous différents : Thomas Coutrot, statisticien au ministére du
Travail, est copresident d’Attac; André Orléan (Ecole d'Economie
de Paris) est specialiste des questions financieres; Henri
Sterdymak (OFCE} est un macroéconomiste keynésien, Tous e
partagent pas le méme point de vue, et Askenazy n'adhére pas au
« protectionnzsing » de certaines propositions. Mais « ¢iferres » par
l'aveuglement des gouvernanis, tous ont oublié« la moitid avec le
quelle ils #'éaient pus d'eccord », pour s'insurger contre une po-
litique européenne qui va dans le mur. Lancé sur internel, le
Mamfeste a eu un retentissement énorme. Edité par LLL (Les
Liens qui libérent), il est aujourd'hu traduit dans de nombreuses
langues et la Confédération européenne des Syndicats en a fat
son propre manifeste. Le collectif s'organise avec des groupes de
iravail el une newsleiler (wwwalterres.org). « Le bébé nous
échappe », se1éjouit Philippe Askenazy, ravi de secouer le coco-
tier des idées reques J-G. E.
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